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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate

Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este persoana juridica de
nationalitate roméana, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Legea nr. 31/1990 a
societatilor comerciale, republicata, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si
a indeplinirii obiectivelor asa cum sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al societatii.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publica: Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A;
- Cod de Identificare Fiscala: numarul de ordine la Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Bucuresti J2018017895409.
- Sediul social: Roménia, Municipiul Bucuresti, Sector 1, Str. Calea Grivitei nr.
357.
- Domeniul principal de activitate este: CAEN: 7111 Activitati de arhitectura- Include
servicii de proiectare arhitecturala pentru cladiri si amenajari.
- Activitatea principala este: Cod CAEN: 7111 Activitati de arhitectura — Include
servicii de proiectare arhitecturala pentru cladiri si amenajari. Aceste activitati se
realizeaza prin efectuarea de servicii de proiectare arhitecturald pentru cladiri si
amenajari.
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. poate desfasura si activitati conexe,
necesare si subordonate realizarii obiectului principal de activitate.
- Alte activitati secundare: Cod CAEN: 3515 Comercializarea energiei electrice;
3516 Depozitarea energiei electrice; 3540 Activitati ale agentilor si brokerilor din
domeniul energiei electrice si a gazelor naturale; 3822 Productia de energie (electrica
sau termica) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 Alte
activitati de tartare a deseurilor; 3831  Incinerarea deseurilor fara productie de
energie; 3832 Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri;
3833 Alte activitati de eliminare a deseurilor; 4100 Lucrari de constructii ale cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale; 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti
n.c.a.; 4311 Lucrari de demolare a constructiilor; 4312 Lucrari de pregatire a terenului,
4341 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii; 4342 Alte lucrari speciale
de constructii pentru cladiri; 4350 Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de
geniu civil; 4360 Servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii; 4391
Activitati de zidarie; 4321  Lucrari de instalatii electrice; 4322 Lucrari de instalatii
sanitare, de incalzire si de aer conditionat; 4323 Lucrari de izolatii; 4324 Alte lucrari
de instalatii pentru constructii; 4331 Lucrari de ipsoserie; 4332 Lucrari de tamplarie si
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dulgherie; 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor; 4334 Lucrari de vopsitorie,
zugraveli si montari de geamuri; 4335 Alte lucrari de finisare; 4611 Intermedieri in
comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu semifabricate;
4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice
pentru industrie; 4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de
constructii; 4614 Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si
avioane; 4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale; 4686 Comert
cu ridicata al altor produse intermediare; 4690 Comert cu ridicata nespecializat; 4791
Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat; 5221 Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre; 5231Activitati de intermediere pentru transportul de marfa;
5232 Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri; 5330 Servicii de
intermediere pentru activitati postale si de curier; 6120 Activitati de revanzare a
serviciilor de telecomunicatii si servicii de intermediere pentru telecomunicatii; 6820
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 6832 Alte
activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract; 7020 Activitati
de consultanta in afaceri si management; 7112 Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea; 7120 Activitati de testari si analize tehnice; 7311 Activitati
ale agentiilor de publicitate; 7739 Activitati de inchirierea si leasing cu alte masini,
echipamente si bunuri tangibile n.c.a.; 7751 Servicii de intermediere pentru inchirierea
si leasingul autoturismelor, autorulotelor si remorcilor; 7752 Servicii de intermediere
pentru inchirierea si leasingul altor bunuri corporale si bunuri intangibile (exceptand
financiare); 7711 Activitati de Tnchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule
rutiere usoare; 7820 Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului; 8009
Alte activitati de protectie n.c.a.; 8110 Activitati de servicii suport combinate; 8121
Activitati generale de curatenie a cladirilor; 8122 Activitati specializate de curatenie;
8123 Alte activitati de curatenie; 8130 Activitati de intretinere peisagistica; 8240
Activitati de intermediere pentru servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8299 Alte
activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8561 Activitati de intermediere
pentru cursuri si tutori (indrumatori, profesori); 9122 Activitati ale siturilor si
monumentelor istorice; 9130 Activitati de conservare, restaurare si alte activitati suport
pentru patrimoniul cultural; 9510 Repararea si intretinerea calculatoarelor si a
echipamentelor de comunicatii; 9640 Activitdti de intermediere pentru servicii
personale; 9691 Activitati de servicii personale la domiciliu; 9699 Alte servicii
personale n.c.a.; 9540 Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea
calculatoarelor, a articolelor personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si
motocicletelor.

Misiunea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. consta in furnizarea de
servicii specializate in domeniul arhitecturii, proiectarii tehnico-economice si
consultantei de specialitate, destinate realizarii obiectivelor de investitii publice ale
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, in conditii de eficienta economica, transparenta,
profesionalism si conformitate cu cerintele legale, tehnice si de mediu.
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Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. reprezinta un instrument operational
prin care autoritatea publica locala poate implementa, intr-un mod integrat, proiecte
cu impact social, urbanistic, economic si institutional, asigurand totodata controlul
public asupra calitatii si costurilor serviciilor prestate in beneficiul comunitatii.

Aliniindu-se la politica publica si economica a statului si Guvernului Romaniei, conform
documentelor strategice si legislatiei in vigoare, la Strategia Nationala privind
proprietatea publica si intreprinderile publice, obiectivele de politici ale autoritatii
publice tutelare sunt structurate astfel:

a) eficienta economicé si performanta sustenabila a activitatii intreprinderii publice
intreprinderile publice vor desfasura activitatea in scopul maximizarii valorii
economice si sociale, in conditii de eficienta, rentabilitate si sustenabilitate
financiara. Se va urmari crearea de valoare pe termen lung, in acord cu
obiectivele de interes local si politicile publice asumate de autoritatea publica
tutelara, cu respectarea urmatoarelor principii:

- utilizarea eficientd si responsabild a resurselor financiare si materiale
gestionate;

- asigurarea bunelor practici de guvernantd corporativa, profesioniste si
independente;

- corelarea performantei economice cu interesul general al colectivitatii locale.

b) administrarea strategicéa si durabila a patrimoniului public si privat local
intreprinderile publice aflate sub autoritatea, coordonarea, subordonarea
Consiliului Local al Sectorului 1 sau la care acesta detine capital majoritar vor fi
administrate in mod strategic, in vederea conservarii, valorificarii si dezvoltarii
durabile a patrimoniului local. In acest sens, se va asigura:

- gestionarea eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a Sectorului 1
al Municipiului Bucuresti, in conformitate cu regimul juridic aplicabil si cu
scopul mentinerii valorii si utilitatii acestora;

- respectarea regimului de transparenta si raportare privind utilizarea bunurilor
publice;

- promovarea investitiilor cu valoare adaugata durabila, in domenii prioritare
(educatie, mediu, mobilitate urbana, eficienta energetica).

C) consolidarea capacitétii organizationale si a rezilientei institutionale

Autoritatea publica tutelara urmareste ca intreprinderea publica sa-si adapteze

permanent structura organizationala si mecanismele de functionare pentru a

raspunde provocarilor economice, sociale si de mediu. Acest obiectiv

presupune:

-intarirea capacitatii interne de analiza, planificare si gestiune a riscurilor;

- implementarea de mecanisme de guvernantd interna robuste (control
managerial, audit intern, managementul performantei);

- adoptarea unor structuri administrative flexibile, eficiente si adaptate la
specificul activitatii.
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d) cresterea transparentei, responsabilitatii si integritatii in guvernanta intreprinderii
publice
Pentru asigurarea unui climat institutional caracterizat de incredere si
responsabilitate publica, intreprinderea publica are obligatia de a implementa
masuri de transparenta si integritate, dupa cum urmeaza:
- publicarea informatiilor prevazute de art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 pe
pagina proprie de internet, inclusiv obiectivele de politica publica;
- raportarea periodica, clara si completa catre autoritatea tutelara cu privire la
indicatorii financiari si non-financiari de performanta;
- adoptarea si implementarea unui cod de etica si conduita in afaceri, corelat
cu Ghidul OCDE privind anticoruptia si integritatea intreprinderilor publice.

e) integrarea dimensiunii sociale, de mediu si de dezvoltare durabila
Activitatea intreprinderii publice trebuie sa fie compatibila cu obiectivele de
dezvoltare sustenabila ale comunitatii locale, avand in vedere:
- respectarea drepturilor salariatilor si crearea unui mediu de munca sigur Si

echitabil;

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe echitate, diversitate si
incluziune;

-reducerea impactului asupra mediului si implementarea de solutii tehnologice
verzi;

- asumarea unui rol proactiv in cadrul politicilor locale de coeziune sociala,
tranzitie verde si inovare urbana.

Obiectivul general al autoritatii publice tutelare este dezvoltarea activitatii
economice in scopul sprijinirii interesului public local. Astfel, autoritatea publica
tutelara are asteptarea de la Consiliul de administratie al Companiei de Investitii Si
Dezvoltare Sector 1 S.A. sa& conduca si supervizeze activitatea societatii in vederea
valorificarii optime a capacitatilor de proiectare, planificare si executie tehnica in
sprijinul politicilor publice locale privind dezvoltarea durabild a Sectorului 1. In acest
sens:

@ se vor identifica si contracta proiecte care contribuie la realizarea obiectivelor de
investitii publice in domenii precum infrastructura educationala, sociala, sanitara,
sportiva, de locuire sau de patrimoniu construit;

@ se va urmari implementarea in mod etapizat a proiectelor initiate de autoritatea
publica tutelara in temeiul planurilor si strategiilor sectoriale.

Avand in vedere statutul de fintreprindere publica al Companiei de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A., in sensul pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si obiectul de activitate
principal reglementat prin cod CAEN 7111 — Activitati de arhitectura, autoritatea
publica tutelara are, in ceea ce priveste obiectivele specifice ce vor sta la baza
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elaborarii planului de administrare, a indicatorilor de performanta si a contractului de
mandat al administratorilor si directorilor, urmatoarele asteptari:
a) eficientd economica si performanta financiaré

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa se organizeze si sa
functioneze astfel incat sa genereze venituri proprii suficiente pentru acoperirea
cheltuielilor operationale si obtinerea unui rezultat financiar pozitiv. in acest scop:

- se vor stabili si urmari indicatori financiari precum: cifra de afaceri anuala, rata
rentabilitatii capitalurilor proprii, gradul de executie bugetara, nivelul profitului
operational si gradul de colectare a creantelor;

- se vaimplementa un sistem de bugetare multianuala, corelat cu programul anual
de lucrari si contracte in derulare;

- se va asigura mentinerea unui echilibru financiar, evitdnd acumularea de pierderi,
datorii comerciale restante sau arierate.

b) integrare a principiilor arhitecturii sustenabile si protectiei mediului

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa includa in activitatea de
proiectare considerente de mediu, eficienta energetica si sustenabilitate, in
conformitate cu politicile publice de dezvoltare durabila si reglementarile aplicabile.
Astfel:

- proiectele realizate de societate vor include solutii tehnice conforme
standardelor nZEB, utilizarea de materiale cu amprenta redusa de carbon
si tehnologii de energii regenerabile;

- se vor promova activ conceptele de design responsabil, urbanism verde si
adaptare la schimbarile climatice in toate proiectele destinate spatiului
public.

c) digitalizarea proceselor si inovarea tehnologicé

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa actioneze pentru
modernizarea activitatilor tehnice prin integrarea tehnologiilor digitale specifice
sectorului de arhitectura. In acest sens:

- se va asigura implementarea progresiva a tehnologiei BIM (Building
Information Modeling) pentru documentatiile tehnice aferente lucrarilor
contractate;

- se vor introduce instrumente informatice pentru planificare, modelare 3D,
simulare energetica, urmarire executie si arhivare electronics;

- se va elabora un plan de digitalizare aprobat de consiliul de administratie,
care va fi actualizat anual.

d) buna guvernanté corporativa
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Consiliul de administratie va asigura respectarea principiilor de integritate,
responsabilitate, transparenta si profesionalism in exercitarea functiei de conducere
si supervizare. Astfel:

- Planul de administrare va fi elaborat in termen legal, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

- Consiliul de administratie, Directorul general si Directorul financiar vor institui
si mentine un sistem de control intern si audit eficient, aplicabil tuturor
proceselor-cheie din societate;

- raportarile catre autoritatea publica tutelara se vor realiza trimestrial,
cuprinzénd gradul de indeplinire a obiectivelor, riscurile semnificative si
propuneri de masuri corective.

e) dezvoltarea resurselor umane si cultura organizationalé

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa elaboreze si sa implementeze
politici de resurse umane menite sa asigure atragerea, retentia si formarea
personalului de specialitate, cu accent pe profesionalism, etica si initiativa. Astfel:

- se va institui un program anual de formare profesionala, cu accent pe
legislatia incidenta, standarde tehnice actualizate, tehnologii digitale si
management de proiect;

-se vor introduce mecanisme interne de evaluare a performantei individuale si
colective;

- se va promova egalitatea de sanse, nediscriminarea si comunicarea interna
eficienta.

f) responsabilitatea fata de comunitate si contributia la interesul public

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa actioneze in mod activ pentru
integrarea sa in viata comunitatii locale, in calitate de actor responsabil, transparent
si implicat. Astfel:
- se va asigura comunicarea publica a proiectelor de interes major;
- se va sprijini desfasurarea de proiecte educationale, civice sau culturale legate
de arhitectura, urbanism si mediu construit;
- se vor asigura consultari periodice cu beneficiarii proiectelor publice pentru
evaluarea gradului de satisfactie si adaptarea serviciilor oferite.

Toate aceste obiective reprezinta repere esentiale pentru stabilirea de catre
autoritatea publica tutelara a obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta ai
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 6/08.05.2025 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie pentru posturile de membri in Consiliul de administratie al Societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativa desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare, a selectat expertul independent si a constituit
Comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin Hotarare a Consiliului Local al Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti nr. 123/29.05.2025. Autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat Profilul consiliului. Comisia de
selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de selectie.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Thainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.
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n conformitate cu prevederile art. 4°din OUG nr.109/2011, autoritatea publica tutelara
transmite  AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare
candidat), in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in
termen de doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP
verificd documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare
avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP si
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea comunicarii catre Compania de
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Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. pentru mandatarea reprezentantului in Adunarea
Generala a Actionarilor, conform prevederilor H.G. nr.639/2023.

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi

verificate, respectiv elaborate

Nr Document
' . .| Termen limita | Responsabil | rezultat/actiune
crt. | Etapa procedurii de selectie - :
intreprinsa
1. |Declansarea procedurii de Data adoptarii AGA Hotarare AGA
selectie a administratorilor Hotararii AGA
2. |Comunicarea catre APT a Imediat dupa Secretariat adresa de
declansarii procedurii de adoptare AGA/CA comunicare a
selectie Hotararii AGA
3. |Notificarea AMEPIP cu privire |2 zile lucratoare APT adresa de
la declansarea procedurilor de la data notificare catre
de selectie adoptarii AMEPIP
Hotararii AGA
4. |Constituirea Comisiei de APT HCL de
selectie si nominalizare constituire a
CSN
5. |Elaborarea si publicarea APT proiectul
pr.o.lectulw Componentel . 10 zile de la Co.m.ponentel
initiale a planului de selectie . A initiale a
’ ’ data Hotararii e
AGA de planuly| de
d selectie se
eclansare a i
- publica pe
procedurii de ina d
selectie __pagina ge
’ internet a APT
sialP
6. |Consultari in vederea 5 zile de la data| Actionarii Anunt
definitivarii Componentei publicarii reprezentand consultari
initiale a planului de selectie , individual proiect
sau
impreuna, cel
putin 5% din
capitalul
social
7. |Publicarea propunerilor 1 zi de la data APT Adresa propuneri
primite la Componenta primirii completare/
initiala a planului de selectie propunerilor modificare
proiect
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interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
Raportului final, precum si

8. |Aprobarea Componentei n termen de 15 APT HCL de
initiale a planului de selectie, zile de la data aprobare a
incluzand si Scrisoarea de declansarii Componentei
asteptari ca parte din procedurii de initiale a planului
Componenta initiala a selectie de selectie,
planului de selectie. incluzand si

Scrisoarea de
asteptari

9. |Publicarea Componentei Dupa -APT - adresa
initiale a planului de selectie aprobarea |-CIDS S.A. publicare
pe paginile de internet ale APT| Componentei Componenta
siiP initiale a initiald a

planului de Planului de
selectie selectie
-publicarea pe
site-ul
AMEPIP a
Scrisorii de
asteptari

10. |Elaborarea proiectului 5 zile de la APT - proiect Profil
Profilului consiliului. data aprobarii | CIDS S.A. consiliu
Publicarea proiectului Componentei - adresa
Profilului consiliului pe initiale a publicare
pagina de internet a APT si planului de proiect Profil
alP. selectie consiliu
Transmiterea catre AMEPIP -adresa catre
a proiectului Profilului AMEPIP
consiliului. comunicare

proiect Profil
consiliu

11. |Consultariin vederea 5 zile de la Actionarii Anunt consultari
definitivarii Profilului consiliului data eprezentand, proiect

publicarii  pdividual sau
mpreuna, cel
putin 5% din
apitalul social

12. |Elaborarea proiectului in termen de CSN proiect
Componentei integrale a 10 zile de la Componenta
planului de selectie, incluzand constituirea integrala a
Profilul consiliului, Profilul CSN planului de
candidatului, planul de selectie
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Componenta initiala a Planului
de selectie.

publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

de data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

13. |Publicarea proiectului 2 zile de la CSN prin -proiect
Componentei integrale a punctul 14 Secretariat Componenta
planului de selectie pe paginile integrala a
de internet ale APT si IP planului de

selectie
-adresa de
publicare a
Componentei
integrale a
planului de
selectie

14. |Consultari in vederea 5zile de ladata| Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Componentei publicarii reprezentand proiect
integrale a planului de selectie proiectului , individual

sau
impreuna, cel
putin 5% din
capitalul
social
15. < oA
. Hotarare CL, de
Aprobarea componentei
; . - aprobare a
integrale a planului de in cel mult 35 - .
. o . Consiliul Componentei
selectie, impreuna de zile de la .
A ; o Local integrale a
cu/incluzand Profilul consiliului punctul 15 .
. . . . planului de
si Profilul candidatului :
, selectie

16. |Publicarea anuntului privind -3 zile de la Secretariat  |Anunt de
selectia administratorilor pe  |punctul 17 CSN si recrutare si
pagina de internet a APT, a IP |- cu cel putin 30 |presedinte selectie
si a AMEPIP, in cel putin 2 de zile Tnainte |CA al IP
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17. |Depunerea dosarelor de pana la data candidati dosare de
candidatura limita candidatura
specificata in
anuntul de
selectie
18. |Transmiterea la AMEPIP a 2 zile lucratoare |APT Documentele
documentelor depuse de catre |de la finalizarea depuse de catre
candidati, in vederea verificarii | perioadei de candidati
indeplinirii conditiilor legale de |depunere a
selectie si numire dosarelor
19. |Verificarea documentelor 2 zile lucratoare | AMEPIP Avizul conform
candidatilor si transmiterea de la punctul 20
catre APT a avizului conform
20. |Solicitarea eventualelor daca este cazul |- CSN formular
clarificari suplimentare, in -candidati clarificari
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns
21. |Dosarele de candidatura in maxim 5 zile |CSN informari scrise
incomplete vor fi respinse. lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt data adoptarii
informati Tn scris despre deciziei de
aceasta decizie respingere
22. |Alcatuirea listei lungi, pe baza |intermende 2 |CSN lista lunga
dosarelor de candidatura Zile lucratoare
complete, depuse in termen, |de la punctul 21
care are caracter confidential
23. |Analiza informatiilor din la finalizarea CSN lista scurta
dosarele de candidatura analizei
ramase pe lista lunga si informatiilor din
alocarea punctajului conform |dosarele de

grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la
limita @ maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de

candidatura
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administrator, rezultand astfel
lista scurta.

24. |Informarea candidatilor la finalizarea CSN informare
respinsi listei scurte electronica

25. |Informarea, prin mijloace in termen de 15 |candidati Declaratii de
electronice, a candidatilor zile de la data intentie
selectati cu privire la informarii
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la APT,
in termen de 15 zile de la data
informarii

26. |Analiza Declaratiilor de la termenele CSN -formular de
intentie si integrarea stabilite de analiza a
rezultatelor analizei in catre CSN Declaratiei de
matricea Profilului de candidat intentie

-matrice profil
candidat

27. |Organizarea si desfasurarea |la termenele CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din stabilite de
lista scurta, integrarea catre CSN
rezultatelor

28. |Intocmirea clasamentului dupa incheierea | CSN - clasament
candidatilor din lista scurta si a |interviurilor, la candidati
Raportului final al procedurii, |termenele - Raport final
reprezentand finalizarea stabilite de
procedurii de selectie catre CSN

29. |instiintarea candidatilor Comisia de CSN Adrese de
referitor la rezultatul procedurii |selectie si instiintare
de selectie nominalizare candidati

30. |Contestatii privind rezultatul Candidati CsC Contestatii
procedurii de selectie Art.29
alin.(6) din OUG 109/2011

31. | Solutionarea contestatiilor Comisia de CSsC

Informare candidat cu privire
la rezultatul contestatiei
Art.29 alin.(6) din OUG
109/2011

solutionare a
contestatiilor

Proces-verbal
sedintd Comisia
de solutionare a
contestatiilor
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Hotararea
Comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Adresa candidati
— rezultatul
contestatiei

29. |Aprobarea Raportului final de |la termenele CSN comunicarea
catre conducatorul APT in stabilite de Raportului final
vederea mandatarii catre CSN in vederea
reprezentantilor in AGA, aprobarii de
pentru propunerea de membri catre
in Consiliul de administratie conducatorul

APT

30. |Comunicarea Raportului final |in 3 zile APT adresa de
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la comunicare a
emiterii avizului conform finalizarea Raportului final

procedurii de
selectie

31. |AMEPIP emite aviz conform |in 10 zile de la |AMEPIP aviz conform
prin care aproba sau anuleaza |data primirii emis de AMEPIP
procedura, dispunand prin Raportului final sau
decizie a presedintelui, masuri Decizie a
de remediere si/sau sanctiuni presedintelui cu

masuri de
remediere

32. |Publicarea Raportului final, cu |dupa emiterea |APT, adresa publicare
respectarea regulilor GDPR, |avizului conform |presedinte Raport final
pe site-ul APT, al 1P si al al AMEPIP CA, AMEPIP
AMEPIP

33. |Convocarea AGA n maximum 10 |APT Convocarea
intreprindere publica de catre |zile de la AGA in conditiile
APT pentru desemnarea comunicarea Legii nr. 31/
administratorilor Raportului final 1990,

republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare
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34. |Numirea administratorilor n conformitate |AGA Hotararea AGA
cu prevederile
legale

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare:

- doamna Ramona PORUMB, in calitate de secretar (fara drept de vot);
- domnul Alberto-losif CARAIAN, in calitate de secretar supleant (fara dret de vot).

- procedura.selectie@primariasl.ro

2.4 Lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii,
in functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatji detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si
natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;
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e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala solicitata
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la Tmbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii In
corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lungd cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.
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Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
+ identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

* lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

+ toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

» Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

» Criteriile de selectie

* Planul de interviu

* Modele de declaratii

* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Primariei Sectorului 1, Societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor
sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:
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Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp
timp/neincadrare pentru fiecare activitate si pentru
n termenele fiecare etapa a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a
legislatie documentelor; Componenta
integrala a planului de selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.
Intarzieri In moderat medie - respectarea stricta a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii
procedurii de de selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membirii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea
candidati care de canale noi pe care sa se
aplica transmita mesajele campaniei de
recrutare si selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de
procesului de candidati suficient de mare pentru
selectie din partea a permite ca in Lista scurta sa se
candidatilor din afle  un numar suficient de
lista candidati acceptati;
scurtd/nominalizati - scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat;
- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii
-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea
postului.
Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot
hotaréarii APT la contesta rezultatul obtinut prin
instanta de depunerea de contestatii la
contencios instanta de contencios
administrativ (art. administrativ, in termen de 15 zile
29, alin. (6) din de la data comunicarii
0.U.G.109/2011)
APT

5. Planul de interviu

1 | ACOMODARE

Plan de selectie — componenta integrala

Profilul Consiliului de Administratie - Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.




Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL Societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

3

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
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partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE $1 PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

. 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare gi
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

g COMPETENTE $SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII

PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR
AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9. | Prezinta raspunsuri cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga
n viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationals;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
Tntreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;
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propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.
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2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
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raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen
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7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competentd | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/fsau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil s& indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4. Avansat -Tndeplinegste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
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instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente Tn multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul 7i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
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indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

b) constrangeri, riscuri gi limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora
9. Anexe

a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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l. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face
parte integranta din Componenta Integrala a Planului de Selectie si este un document care
stabileste modul in care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele
categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 12 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor, fiecare Autoritate Publica Tutelard, elaboreaza
Profilul Consiliului. De asemenea, actionarii care detin, individual sau Impreuna, cel putin 5%
din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie.

In acest scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si 1l
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului
de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) Ponderea fiecarui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

1. COMPONENTA SI ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Companiei de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A., Consiliul de Administratie este compus din 3 administratori, durata
mandatului administratorilor fiind pe o perioada de 4 (patru) ani.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilitd astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul
executiv, sa actioneze independent si critic 1ar membrii consiliului sd se completeze unul pe
celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu
prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa asigure un echilibru intre
independentd, competenta si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului
de Administratie trebuie sd fie capabil ca, In relatiile dintre acesta si managementul executiv
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sa adopte o atitudine independentd, obiectiva si critica, contribuind astfel la luarea unor decizii
bine fundamentate si in interesul Societatii. Aceasta dinamica de lucru asigura o supraveghere
eficienta si transparentd a activitdtilor societatii.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie s permitd acestuia sd manifeste o
capacitate ridicatd de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de
implementare a acestei strategii in domeniile care oglindesc activitatea societatii in prezent,
precum in anticiparea provocdrilor din anii urmatori, in viitor.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aduca o contributie distincta,
completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune asupra provocarilor si
oportunitatilor Intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de
expertizd — inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic — va permite abordarea cu
succes a tuturor aspectele activitatii societatii. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si
anticipeaza provocarile in perioada urmatoare.

Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen, astfel, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o
treime trebuie sa fie barbati. Toti membri Consiliului de Administratie trebuie sd detind o buna
intelegere a conceptelor economice specifice administrarii Societdtii si de guvernanta
corporativa.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza
si evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la
imbunatatirea proceselor de decizie.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu
este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta profesionald in industria in care
activeaza societatea Compania de Investitii s1 Dezvoltare Sector 1 S.A., intrucat pluralitatea de
experiente profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului.

Pentru atingerea obiectivelor formulate In Scrisoarea de Asteptari, este obligatoriu ca
cel putin un membru al Consiliului de Administratie sd aiba studii superioare in domeniul
economic, calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. Este
competenta sa faca parte din Consiliul de administratie §i persoana care are experienta de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Potrivit dispozitiilor Art. 29-30 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de administratie
este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

- elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare,

Profilul Consiliului de Administratie - Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. 4



n vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- convoaca adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor-cheie de performanta, avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati din
planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati
prin declaratiile de intentie;

- Intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezintd autoritatii
publice tutelare;

- asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

- monitorizeaza i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

- raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

In cadrul consiliului de administratie se constituic comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Tn cazul consiliului de
administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., format din 3 membri,
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea
autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. Este competentd sa faca parte din Comitetul de audit
al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017,
cu modificarile ulterioare.

Consiliul de Administratie va delega conducerea Companiei de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. unui Director General. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu
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poate incheia cu societatea un contract individual de munca, cu exceptia cazului in care legea
0 va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului de Director General.
Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b)  stabilirea sistemului contabil §i de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;
C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie:

a) sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

b) sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace realitatii economice 1n care opereaza societatea;

C) saaiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie adaptate contextului societatii;

d) sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care
opereaza societatea;

e) sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

f) sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

g) sacunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;

h) sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si
sa dea dovada de independenta;

1) sadea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

j) saaiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;

k) sa instaureze o cultura manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

I) sa fie capabili ca prin masuri si actiuni corespunzatoare sa inspire intregii Societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

m) sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pe langa aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

membrii Consiliului de Administratie trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
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conditii:

a)
b)
c)

d)

9)

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi
Tndeplini cu succes mandatul de administrator;
sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;
sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea
dovada de independentd;
sd dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;
sd aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivd, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea societatii;
sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
sd inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru elaborarea Profilului

se vor avea in vedere urmatoarele reguli generale:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii $i viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicatd,cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii;

Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
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ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi
masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere;

Cel putin un administrator este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditd cu documente justificative - art. 65 alin. (3') din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative;

Nu pot fi numiti administratori, persoanele carora li s-a revocat mandatul din motive
imputabile lor, in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, conform cérora
,,2Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie”.

Conditii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a) majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
independenti;

b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere 1n societati sau
intreprinderi publice al cédror sediu se afla in Romania, conform art. 33 din O.U.G
nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
care pot detine calitatea de membru 1n consiliul de administratie si/sau de membru
in consiliul de supraveghere la maximum doua intreprinderi publice sau in organele
de conducere ale altor entitdti detinute de stat sau de unitdtile administrativ —
teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. XII (1) din
0.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative. Aceasta conditie
trebuie validatd de catre candidati, incepand cu momentul intocmirii Raportului
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Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea Tn postul de Administrator.

Conditiile generale care trebuie intrunite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

e)
f)

9)
h)
i)
)

K)
1)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. Alin. (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventad, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia previzuti in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;
au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diplomad de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post)

Pentru postul de membru n Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau care detine experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu documente justificative, sunt necesare:

a)

b)

c)
d)

sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative;
sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN 7111 -
Activitati de arhitectura) de minimum 7 ani;
sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aiba minim 5 ani experienta de administrare, conducere, management sau
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e)

coordonare 1n cadrul unor entitdti publice sau private;
sd aiba cel putin 10 ani vechime Tn munca.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu superioare finalizate cel putin
cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii Compania de Investitii si Dezvoltare Sector
1 S.A. sunt necesare:

1.

4.

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN 7111 -
Activitati de arhitectura) de cel putin 7 ani;
sa aiba experientd In conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aiba minim 5 ani experientda de administrare, conducere, management sau
coordonare 1n cadrul unor entitati publice sau private;
sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca.

Obiectivele Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Obiectivele generale ale Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. sunt:

Activitatea trebuie sa fie nu doar o simpla prestare de servicii, ci sa reflecte cu
adevdrat nevoile si asteptarile cetatenilor, asigurandu-le satisfactia pe toate palierele.
Promovarea calitatii si eficientei activitatii trebuie sa fie prioritara, deoarece acestea
sunt pilonii care construiesc increderea comunitatii in capacitatea de a livra servicii
de excelenta.

Respectarea legislatiei in vigoare. Aceasta nu este doar o obligatie, ci si un
angajament moral de a actiona in deplind conformitate cu normele stabilite.

Stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, reprezintd un pas
esential in directia Tmbunatatirii continue a calitatii serviciilor oferite. Consiliul de
Administratie se va dedica analizei si fundamentarii programului anual de investitii,
urmand sa avizeze si propuna acest program spre aprobat autoritatilor publice
tutelare si actionarilor, astfel asigurand alocarea optima a resurselor.

Instruirea continud a personalului este esentiald pentru cresterea profesionalismului
si eficientei. Echipele bine pregatite pot raspunde prompt si eficient cerintelor
populatiei, contribuind astfel la succesul nostru comun.

Toate cheltuielile angajate vor fi realizate in spiritul principiilor eficientei, eficacitatii

si economicitatii. Aceste principii ne ghideazd in gestionarea responsabila a
resurselor financiare.
Directorul General are misiunea de a urmari incasarea la termen a creantelor si de a
lua toate masurile legale necesare pentru recuperarea acestora. In cazul in care nu se
respecta termenele, este imperativ ca acesta sd rdspundd pentru prejudiciul cauzat
societatii, asigurandu-se astfel integritatea proceselor financiare.

Este deosebit de important ca achitarea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul
local sa fie o prioritate absoluta. Acest fapt nu doar ca respectd legislatia, dar reflecta
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si angajamentul nostru fata de comunitate.

Reducerea datoriilor catre bugetul de stat, cresterea productivitatii muncii si, implicit,
profitul obtinut. Fiecare pas in aceastd directie nu este doar o imbunatatire
financiard, ci o dovada de responsabilitate economica.

In ceea ce priveste etica si integritatea, asteptarile sunt fundamentate pe patru valori
esentiale: responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta. Aceste valori
vor ghida fiecare actiune si decizie, contribuind la crearea unui climat de incredere
si respect reciproc in relatiile cu cetatenii.

I11.  CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;
1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;
1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii;
1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei,

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu prevederile
legale incidente Th domeniu.
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4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald;

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei;

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor;

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative;

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea
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performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat In atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala;

2. Integritate;

3. Independenta;

4. Expunere politica,

5. Abilitati de comunicare interpersonald;
6. Viziune.

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

3. Criterii de gen

TOATE CRITERIILE DE SELECTIE SUNT OBLIGATORII.

IV. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conformart. 1, alin. (1), pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
,,cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari §i elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate”.

Conform Anexei nr. 1b ,, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care
cuprinde competenfele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati,,

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Totodata, in conformitate cu dispozitiille Anexei nr.la din normele metodologice
anterior mentionate, profilului Consiliului de Administratie se realizeaza pe baza unui tabel
care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv si care trebuie
indeplinite In mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
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cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentald a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare
la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si interviul organizat avand in vedere
dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a
candidatului.

V. GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE
SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta 1n ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitéti in cinci
categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Scor  [Nivel de [Descriere
competenta
N/A  |Nu se aplica
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala

si/sau prin citeva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

3 Competent Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceastd aptitudine in mod
independent.

. A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

g Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceastd competentd, este capabil sid ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

. A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
. Este capabil s@ interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte
persoane n aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

. A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si /sau organizatii.

y Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta

competentd de catre consiliul, organizatia si /sau alte organizatii.
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MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE

. Admi | Admi | Admi Total | 139 | Prag
o . Oblig. | Ponde . . . minim | curent
Criterii de selectie nistrat | nistrat | nistrat | Total ponde . .
’ / Opt re colecti | colecti
orl or2 or3 rat
v v
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele
tehnologice si operationale specifice domeniului de | Oblig. 1 60%
activitate al Societatii
1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii Oblig. 1 60%
1. Competente
specifice sectorului 1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a Oblig. 1 60%
de activitate al | cerintelor de mediu specifice activitatii
Societatii 1.4 .C.a.pac%tatefcl d? integrare a standardelor de siguranta in Oblig. 1 60%
deciziile si actiunile sale
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a
A. realizarii investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele | Oblig. 1 60%
co strategice
MPE 2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a
TEN resurselor fizice, financiare i informationale ale | Oblig. 1 60%
TE organizatiei
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua
2. Competente | mediul de afaceri si de a implementa strategii care si | Oblig. 1 60%
profesionale de | asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii
importanta 2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald
strategica bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe | Oblig. 1 60%
calitate i performanta
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice,
tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata | Oblig. 1 60%
provocarilor
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2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale

finantelor corporative, de gestionare eficientd a costurilor | Oblig. 1 60%
si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare, .
P s e proze SUANZA | oplig. | 1 60%
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora n
operatiunile Societatii
3. Competente de | 3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si
guvernanta transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, | Oblig. 1 60%
corporativa sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd
corporativa, in concordanta cu prevederile legale incidente
In domeniu Oblig. | 0.8 60%
4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul .
P . ’ Oblig. | 0,7 60%
4. Competente | cerintelor postului
sociale si personale . . .
#p 4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea Oblig. 1 60%
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate | Oblig. 1 60%
al Societatii
5. Experienta pe plan
local si international
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene Oblig 1 60%
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6. Competente si
restrictii ~ specifice
pentru  functionarii
publici sau alte
categorii de personal
din cadrul autoritatii
publice tutelare ori
din  cadrul altor
autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul energetic

Oblig.

0,5

60%

7. Aliniere cu
Scrisoarea de
asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa
le atingd in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd
corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocidrile specifice cu care se confruntd intreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
agteptarilor referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
agteptérilor referitoare la rentabilitatea companiei

Oblig.

60%
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7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig.

60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Oblig.

60%

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
agteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Oblig.

60%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

60%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Oblig.

60%

B.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Oblig.

60%

2. Integritate

Oblig.

60%

3. Independenta

Oblig.

60%

4. Expunere politica

Oblig.

0,5

20%

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Oblig.

0,5

60%

6. Viziune

Oblig.

0,5

60%
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1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n

care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau | Oblig. 100%
C. ALTE CRITERII de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 100%

3. Criterii de gen Oblig. 100%
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de
3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2, si 3 de la sectiunea C-Alte
criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si criteriul B 4
pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei
de punctaj de la 1 pana la 5.

VI. DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A COMPETENTE
A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1. Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei;
familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile 1n industrie.

2. Capacitatea de crestere a performantei Societatii
Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitdtilor operationale.
Indicatori:
intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;
se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a
acestora in organizatie;
identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;
isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent
pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.
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3. Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului,
de a propune adoptarea de citre societate a masurilor optime de protectia mediului.
Indicatori:
identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;
cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;
implementeaza 1n activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.

4. Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al societdtii, asigurand conformitatea
cu acestea 1n toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
demonstreaza o intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;
elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includda componente clare de
siguranta operationala;
incurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor;
comunicare clard si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate.

5. Capacitatea de intelegere a necesitdtii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii societatii.
Indicatori:
intocmeste/solicitd si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
prioritizeaza efortul investitional al societdtii in functie de contextul national si/sau
international;
reprezintd intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor
vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

Profilul Consiliului de Administratie - Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. 22



coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;
dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;
analizeaza periodic performantele si identificdi domenii de imbunatitire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;
integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;
adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;
monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si

viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor
obiective strategice.

Indicatori:
intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor
n a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a
carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor séi si utilizeaza rezultatul evaluarii atit pentru

a-1 recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i

incita sa se autodepdseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

is1 inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.
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2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilienta in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale societatii,
integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru
a asigura coerenta si transparenta bugetara;
defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze
un sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

are o abordare sistemica;

intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei,

cat si a impactului riscurilor identificate;

capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societdtii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta sl competitivitatea organizatiei.
Indicatori
evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
gestioneaza schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
crednd un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;
coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
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identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al Societatii.
Indicatori:
evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale Societétii si interesele angajatilor;
ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;
urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile legale incidente in domeniu
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.
Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;
ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea §i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
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Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor

oficiale elaborate cu claritate si exactitate, In interiorul Societatii sau in exterior, in relatia cu
diverse alte entitati.

Indicatori:
elaboreaza documente conforme si clare;
are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
natura;

este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de
a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
se exprima pozitiv la adresa Societatii;
valorifica toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;
ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;
contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societdtii, atat in afara

Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A. 5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii.
Indicatori:

experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1

2

3

4

5

cel putin 1 an

intre 1 an si 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

peste 4 ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura.

1

2

3

4

5

cel putin 1 an

intre 1 an s1 2 ani

intre 2 ani s1 3 ani

intre 3 ani s1 4 ani

peste 4 ani
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A. 6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiati sau
institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:
analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
faciliteaza colaborarea Intre partile interesate;
reevalueazd politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A. 7 Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
madsurabile, relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal n corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic, dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic, dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social
si financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al
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companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului
mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil s se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si
modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinselrealizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare In domeniu si formuleazad obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.
Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire
la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei
in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice,
madsurabile, relevante si Tncadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.
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Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleazd obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei,
pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si Incadrate 1n timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creangelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante
si Incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a companiei,
definind obiective specifice, mdsurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.
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Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;
fatd de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictiva de
libertate In cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;
candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie
a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;
candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de cdtre autoritdfi, institutii sau organisme romane sau
straine din domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.
Indicatori:
intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesionals;
plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independenta
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Descriere: abilitatea de a avea 0 anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;
solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 |3 4 15

candidatul are o functie de candidatul este candidatul  nu  este

conducere n cadrul unei membru Tn cadrul unei membru  Tn  cadrul

formatiuni politice formatiuni politice niciunei formatiuni
politice

B 5. Abilitati de comunicare intepersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
da dovada ca isi asculta activ interlocutori;
utilizeaza intelept formularea;
utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
este capabil sa initieze, sd mentina si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:
prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
arata identitatea profesionald distinct;
aratd capabilitdti personale care 1l conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
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Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitirii mandatului

3) Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitdrii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 |3 |4 |5
are nscrisuri care sd nu ii permita nu are inscrisuri care sd nu ii permita
ocuparea postului conform legii ocuparea postului conform legii

C 3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5

M/F

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea pragului
minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea criteriilor de
selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie.
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Administratorii, vor urmari maximizarea pe termen lung a profitului societatii si implicit a
valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responabila, prudenta si predictibila,
adecvata situatiei specifice a societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

Aditional, Administratorii, Tmpreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure in
permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii a nivelul societatii.
Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile
partilor interesate.

De asemenea, Administratorii vor promova si mentine o activitate sustinuta si formalizata
de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile si prevederile cadrului
procedural corespunzator implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, cu
legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor actiona consecvent pentru
mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Administratorii igi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea activitatii,
administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate inlegislatia
aplicabila societatilor comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. in desfigurarea activitatii,
administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate inlegislatia
aplicabila societatilor comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Administratorii si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu standardele
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici
internationale in domeniu ca baza pentru asigurarea transparentei fatd de actionari, in
mod particular, dar si fata de toti stakeholderii, in mod general.
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In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011,

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post)

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau care detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative, sunt necesare:
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a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaéania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN 7111
- Activitati de arhitectura) de minimum 7 ani;

C) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

d) sa aiba minim 5 ani experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

e) sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii Compania de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. sunt necesare:

a)

b)
c)

d)

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN
7111 - Activitati de arhitectura) de cel putin 7 ani;

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aiba minim 5 ani experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

sa aiba cel putin 10 ani vechime in munca.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
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terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

b) Autoritatea Publica Tutelara stabileste obiective in conformitate cu prevederile Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) cel mult doi dintre memobirii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;
d) cel putin un administrator este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

3. Descrierea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu
obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
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- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
ntreg;

- familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;
- familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de cregstere a performantei Societéatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a
depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.
Indicatori:

- intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie;

- identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient n
procesele interne;

- isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului,
de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.
Indicatori:

- identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

- implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor
complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand
conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

- demonstreaza o intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;

— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare de
siguranta operationals;

— incurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor;
- comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate.
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1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.

Indicatori:

- intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;

- prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national si/sau
international;

- face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

- reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor
vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare Si
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

— coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor
de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

- dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeaza periodic performantele si identificda domenii de imbunatatire Tn
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului Si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

- monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care s& asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.
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2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea i
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantéa

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru

a-i incita sa se autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal,

- are o buna capacitate de persuasiune;

- isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
Si rezilienta in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei,

- integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;

— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru
a asigura coerenta si transparenta bugetars;

- defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;

- colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazé ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
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incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societéatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;

- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

- evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive gi transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.

Indicatori:

- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;

- ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;

- ia parte activa la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;
- urmareste atent indicatori de alerta sociali Si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social,

- militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu
prevederile legale incidente Tn domeniu

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
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rezultatele cheie de afacersi;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;

- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societatii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.

Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
natura;

- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa Societatii;

- valorifica toate ocaziile in care poate Tmpartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;

- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societétii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, céat si in interiorul Societétii in relatia cu diversi
parteneri de dialog social.

A. 5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.

Indicatori:

- experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura.
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1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 intre 2 ani si 3

cel putin 1 an
ani ani

intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

5.2 Experientéa in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1n relatia cu institutiile
europene.

Indicatori:
- experienta n relatia cu institutile europene prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intre 1 ansi 2 ani | intre 2 ani si3 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
energetic;

— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale
si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice
sau de reglementare;

— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui séa le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari,
le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate Tn timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.
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7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocaérile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul
viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund agsteptarilor
referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.
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Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeaza situatia  intreprinderii  publice  referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descrire: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care radspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si moral&, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Profilul candidatului
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Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu
obiectivele formulate

Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personaléd si profesionalé

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii,
pentru aspecte de natura profesional3;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritatj, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport
cu altii si cu autoritatea.

Profilul candidatului
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Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionals;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentéa

Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat Tn activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul are o functie de candidatul este membru candidatul nu este
conducere n cadrul unei in cadrul unei formatiuni membru Tn cadrul niciunei
formatiuni politice politice formatiuni politice

B 5. Abilitati de comunicare intepresonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.

Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional,;

— arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

Profilul candidatului
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C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitérii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are inscrisuri care sa R N y
o ix nu are Tnscrisuri care sa nu
nu i permita o o
: ii permita ocuparea
ocuparea postului . i
. postului conform legii
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

M/F

Criterille de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea
criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la ,nivel de baza” la ,expert”.

Profilul candidatului
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Scor

Nivel
competenta

de

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nivel de
baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

. Tnt,elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta
aptitudine in mod independent.

. A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

. intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor Tn
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa
ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta
competenta.

. A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului
si a nivelului executiv superior.

. Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si /sau
organizatii.

. Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si /sau

alte organizatii.

Profilul candidatului
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI DE
INVESTITII SI DEZVOLTARE SECTOR 1 S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca
in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 4° alin. (4%) art. 12. alin. (3), art.
30 alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) nu se afli in situatia previzuti in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATTI:

ADMINISTRATOR A (1 post)

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau care detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative, sunt necesare:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate




la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientda in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Companiei
de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN 7111 - Activitati de arhitectura) de minim 7
ani;

C) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

d) sa aiba minim 5 ani experientd de administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice sau private;

e) saaiba cel putin 10 ani vechime in munca.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. sunt necesare:

f) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. (CAEN 7111 - Activitati de arhitectura) de
cel putin 7 ani;

g) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) sa aiba minim 5 ani experientd de administrare, conducere, management sau coordonare n
cadrul unor entitati publice sau private;

i) sdaiba cel putin 10 ani vechime in munca.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernantd corporativa, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi - reputatie personald si profesionald, integritate, independentd, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de Comisia de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbundtdti si valida acuratetea punctajului,




verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe
baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate
de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul
candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul
de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliului de administratie al
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti nr. 121/29.05.2025, dosarul de candidatura se depune pana la
data-limita de ............... o] - WU , In format letric (pe suport de hartie) la Registratura Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti situat in Bld. Banu Manta, nr. 9, sector 1. Bucuresti, cod postal 011222 si, in
mod obligatoriu, in format electronic, la adresa institutionald a Comisiei de selectie si nominalizare:
procedura.selectie@primariasl.ro

Dosarul n format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmatorul text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR A sau B al societatii Compania de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A.”

Dosarul n format electronic

Dosarele de candidaturd 1in format electronic se transmit la adresa de e-mail
procedura.selectie@primariasl.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
LADMINISTRATOR A sau B al societatii Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
[Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atagate vor trebui
sd contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF
(extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu
tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu “Diploma licentd Popescu
Ion” sau ”Extras REGES Popescu Ion™.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste
capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.




e Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romand. Documentele
redactate intr-o limba straind se depun in copie certificata, insotitd de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. curriculum vitae tehnoredactat, datat i semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare
forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile
detinute, cu evidentierea acelor activitdti care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza,
precum si alte informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din
perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;
3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutd (extras Reges/Revisal,
copie carnet de munca daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar
si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente Insusite prin
semndturd si stampilda de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la




imbunatatirea performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a administrat/ condus,
dovada 1nscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de nscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar.

C. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare n procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare se regésesc
pe site-ul Autoritatii publice tutelare www.primariasectorl.ro si al societdtii Compania de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A. https://cids.ro

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, str. Bld.
Banu Manta, nr. 9, Sector 1, Bucuresti, cod postal 011222 sau la email
procedura.selectie@primariasl.ro




FORMULAR

£1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al B | []

in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3?) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [ NU [

A STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:
Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

DA | [ | NU | [

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = & k= 2

.. . . - . N =] ° 3
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 3 | U |~ g| 0 | ~E| O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z £ £ €

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [ | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de Tnscriere
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenta

Titlul obtinut
(profil si
specializare)

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru Titlul obtinut
alte studii de (profil si
specializare
licenta absolvite i :
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post Societatea De la La Dura_ta (|r_1 ani Denumlre_ documentul
si luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Durata (in ani Denumire documentul

Nr. i
Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat

crt.

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

'C\l;: Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter 0 0

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

£2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegéand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si (] (]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
5 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, (] (]
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. ] ]
(9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea ] ]
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat [] []
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice ] ]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice [] []
8 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] ]
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar [] []

SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011

A | Al | Sunt senator. []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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A2 | Nu sunt senator. []
B1 | Sunt deputat. ]
B
B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1l | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
£1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari u
E anteriori nominalizarii.
£2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
G . — . — . = —
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
- si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA

societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile

modificarile ulterioare

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu

art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicata, cu

Al

Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani.

[l

A2

Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.

[l

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un (]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut (]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de | []
e administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
El A N e o ) ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei O]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. []
|
12 | Nu am relatji de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 siD1. | []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

DA NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [ ] L]

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[]

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[]

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

realizarii procedurii de selectie si hominalizare.

cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal,
de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Primariei Sectorului 1 in scopul

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Compania de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si ] ]

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

. Nr. de parii Valoarea totala a
Unitatea . — . “ -
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — T h S
actiuni si/sau a actiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea : P
— denumirea gi adresa — Calitatea definuta

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

T . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

D Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




CONTRACT DE MANDAT

NR. _ /
. Preambul
Avénd in vedere:
. Hotararea Consiliului Local al Sectorului 1 nr. 293/12.10.2020 privind infiintarea

Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A..;

. Dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uletrioare (,.0.U.G. nr. 109/
20117);

. Dispozitiile Legii nr. 31/ 1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare (,,Legea nr. 31/ 1990”);

. Hotararea Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernantd
corporativa a Intreprinderilor publice (“H.G. nr. 722/ 2016 "):

. Actul constitutiv al Societatii Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
. Hotararea Adunarii Generale nr. din data de
1. Partile contractante

1. Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., denumita in continuare ”Compania”
sau "CIDS S.A.”, cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, str. Alexandru Constantinescu
nr. 6, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul Bucuresti sub
nr. J40/17895/2018, C.U.l. 40311936, reprezentata in prezentul contract
prin , desemnat conform Hotararii AGA nr. / ,
n calitate de MANDANT

si

2. , cetdtean , nascut la data de , domiciliat
n , identificat cu seria nr.
, ecliberatd la data de de , CNP

, In calitate de administrator sau mandatar (,,Administrator / Mandatar)

1. Obiectul contractului

Art. 1. Prin prezentul Contract de Mandat, Administratorul este imputernicit sa adopte, impreuna
cu ceilalti administratori, toate masurile necesare administrarii Societdtii, Tn conformitate cu



dispozitiile cadrului legal aplicabil in vigoare precum si cu dispozitiile Actului Constitutiv al
societatii si ale prezentului contract de mandat.

Art. 2. In scopul realizarii obiectului prezentului Contract de Mandat, Administratorul va efectua
toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societdtii in interesul acesteia, pentru
indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Actul
Constitutiv si prin prezentul Contract de Mandat.

V. Durata Contractului de Mandat

Art. 3. Contractul de Mandat se incheie pe o durata de si isi produce efecte de la data de
pana la data de

Prezentul contract este valabil sub conditia acceptarii functiei de catre administratorul numit.
V. Obligatiile Administratorului

Art.4. Administratorul este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie,
sa protejeze imaginea mandantului; sa nu comunice public si sa nu prezinte, chiar si confidential,
informati altele decat cele care sunt sau au devenit publice in orice fel, cu privire la mandant sau
activitatea acestuia.

Art. 5. Administratorul este de asemenea obligat:
5.1.  saadopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;
5.2. sdanuincheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

5.3.  sase asigure ca informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si cd sistemele de
control financiar si de management al riscului sunt eficace.

Art.6. Administratorul se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori, s duca la indeplinire
planul de administrare si hotararile AGA.

Art.7. Administratorul, impreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a convoca adunarea
generald a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau intr-0 serie
de tranzactii incheiate, o valoare mal mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societdtii sau
mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatiile financiare auditate.

Art.8. Administratorul, impreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a prezenta adunarii
generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol special, actele
juridice incheiate in conditiile articolului precedent, cu precizarea urmatoarelor elemente: partile
care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata si orice alte informatii



esentiale si semnificative in legdturd cu actele juridice respective, precum si orice informatii
necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Societatii.

VI.  Drepturile Administratorului

Art.9. Administratorul, pe perioda mandatului beneficiaza de indemnizatie Tn cuantum de
lei lunar/brut.

Art. 10. Societatea se obliga fata de Administratorul la:

a) decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative, 1n acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar tara a se
limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de
executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in strainatate;

b) furnizarea de echipamente cu destinatie de suport logistic necesare Tn vederea indeplinirii
mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur; in cazul in care
acest lucru se va intampla. Administratorul se obliga sa foloseasca aceste echipamente conform
instructiunilor date de Societate.

Art.11. Administratorul va beneficia de o politd de asigurare tip “directors & officers liability”.
Societatea va suporta si va plati costul primelor acestei asigurari.

Art.12. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de
asistenta de specialitate pentru fundamentarea/ motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de
Administratie, precum si de asistentd juridica in situatia formuldrii unor actiuni in pretentii de catre
un tert, si indreptata impotriva Administratorului in legatura cu indeplinirea atributiilor conform
prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv sau Cadrului Legal.

V. Drepturile Societatii

Art.13. Societatea are dreptul de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul
exclusiv al Societatii si sa ceara socoteala acestuia pentru modul in care il exercita.

VI.  Obligatiile Societatii

Art. 14. Societatea se obligd sa asigure administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/ atributiilor/ obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv,
prezentului Contract de Mandat si Cadrului Legal aplicabil.

VIl.  Raspunderea partilor

Art.15. Neindeplinirea si/ sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre
oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea civild si
contractuald a partii aflate in culpa, in conditiile legii.



Art.16. Partea care a determinat Incetarea prezentului Contract de Mandat in conditiile de la art.
20. raspunde fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de
ncetarea Contractului de Mandat.

Art.17. Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de catre Administratorul a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul
Contract de Mandat, Actul Constitutiv, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sau Cadrul
Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art.18. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul
n care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere
ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate, si daca nu intervine un
eveniment fortuit.

Art. 19. Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

VII1I1. Loialitate. Confidentialitate. Neconcurentdi
Pe durata prezentului Contract, Administratorul este obligat:

Art. 20. sa isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator
actionand Intotdeauna in interesul Societatii si la standardele de diligenta asteptate din partea unui
profesionist care ofera servicii aferente unei functii neexecutive in cadrul Consiliului de
Administratie al unor societati avand un obiect de activitate identic sau similar cu cel al Societatii;
Administratorul nu incalca obligatia prevazutd mai sus in cazul in care, in momentul luarii unei
decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit s considere ca actioneaza in interesul
Societdtii si a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

Art. 21. a) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la
care a avut acces prin intermediul documentelor prezentare Consiliului de Administratie, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosite este impusd de lege sau necesard in relatia cu
autoritatile publice si/ sau de participarea Administratorului in cadrul vreunui litigiu care are ca
obiect activitatea Societati

b) sa utilizeze toate informatiile confidentiale cu privire la Societate, dobandite pe durata numirii
sale. cu exceptia informatiilor care sunt disponibile public (fara a fi urmarea unei actiuni nepermise,
omisiuni sau a unei actiuni similare din partea Administratorului), doar in scopul indeplinirii
atributiilor aferente functiei sale de administrator. Administratorul nu va folosi aceste informatii
in propriul beneficiu, fie direct sau indirect, sau in beneficiul unor terti. Administratorul nu va
divulga aceste informatii niciunui tert, cu exceptia cazului in care acesta trebuie sa faca acest lucru
conform Cadrului Legal si prezentului Contract de Mandat.



c) de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga nici unei persoane neautorizate vreo
informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societatii. In acest sens,
Administratorul se obliga sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in prezentul Contract;

d) sd isi desfasoare activitatea astfel incét sa protejeze imaginea Societatii, s nu comunice public
si sd nu prezinte, chiar si confidential, informatii, altele decét cele care au devenit publice n orice
alt fel, cu privire la Societate sau activitatea acesteia, de natura sa dezorienteze si/ sau sa induca
in eroare opinia publicd, partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea Societatii si
care sa creeze o situatie defavorabila acesteia.

Art. 22. a) si evite conflictele de interese in raport cu Societatea, si informeze Consiliul de
Administratie imediat ce se produce o astfel de situatie si sa se abtina de la a participa la deliberari
si a lua orice decizii; aceeasi obligatie se aplica daca persoana interesata este sotul/ sotia, rude
sau afini pana la gradul al 1VV-lea inclusiv ai Administratorului;

b) sa nu utilizeze in scop comercial, pentru sine sau pentru altul, rezultatele experimentarilor
efectuate de catre Societate singurd sau in parteneriat cu entitdti care se implica in activitatea si
punerea Tn valoare a scopului Societdtii sau a altor informatii cu caracter de secret de serviciu in
legdtura cu acestea (know-how sau altele asemenea);

C) sanu utilizeze in interes propriu sau in interesul altei persoane denumirea Societatii,*

d) sanu solicite sau sa nu accepte o afacere legata direct sau indirect de produse concurente cu
cele ale Societatii de la niciunul dintre clientii acesteia oriunde ar fi situati acestia.

Art. 23. a) pe durata exercitarii mandatului in cadrul Societatii, nu va: (i) dobandi participatii ce
permit exercitarea controlului intr-o societate care desfasoara aceeasi activitate sau o activitate
similard cu cea a Societdtii sau care are rapoarte comerciale regulate cu Societatea, sau (ii)
actiona ca administrator, director, membru al directoratului, cenzor, angajat, agent sau
reprezentant al unei societdti care este un concurent al Societdtii sau (iil) nu va presta in niciun
mod, in interesul sau propriu sau in interesul unui tert, care are acelasi obiect de activitate sau un
obiect de activitate similar cu cel al Societatii, servicii similare cu cele prestate in beneficiul
Societatii;

b) pe durata exercitarii mandatului sau in cadrul Societatii, Administratorul se obliga sa nu ia
parte la acte de concurenta neloiala, fie in mod direct sau indirect, in nume propriu sau pe seama
sau Tn beneficiul unui tert, inclusiv fara a se limita la determinarea sau incercarea de a determina
ca orice angajat, consultant, furnizor, cumparator sau contractor independent al Societatii sa
nceteze raportul cu Societatea;

IX.  Forma majora

Art. 24. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora, astfel cum aceasta este
definita de lege.



Art. 25. Tn caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor
eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 26. Partile se obliga, de asemenea. sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult
5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, In general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in
realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

X. Modificarea Contractului de Mandat

Art. 27. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat doar prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimate intr-un act aditional.

Art. 28. Prezentul Contract de Mandat va fi ulterior incheierii sale si care 1i sunt aplicabile.
adaptat potrivit reglementarilor legale intervenite

XI. Tncetarea Contractului de Mandat

Art. 29. Prezentul Contract de Mandat inceteaza in urmatoarele situatii:

29.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat

29.2. revocarea cu efect imediat a administratorului de catre Adunarea Generald a Actionarilor

pentru neindeplinirea culpabila si nejustificatd a obligatiilor prevazute Tn Contractul de
Mandat;

29.3.decesul administratorului;
29.4. insolvabilitatea sau falimentul "Societatii”,
29.5. acordul partilor semnatare;

29.6. renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile, caz in care acesta trebuie
sa transmita Societdtii o notificare prealabila de 30 zile;

29.7. neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, situatie identificatd in urma evaluarii activitatii acestuia;

29.8. incélcarea criteriilor de integritate, inclusiv nedenuntarea conflictului de interese si/sau
nerespectarea Codului de etica al Societatii.

Art. 30. Mandatul administratorului mai poate fi revocat in cazul existentei unei hotarari
judecatoresti definitive de condamnare penala cu privire la (1) savarsirea unei infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea ncrederii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni prevazute de Legea nr. 656/
2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, (ii) savarsirea unei
infractiuni prevazute de Legea societatilor nr. 31/ 1990 republicatd cu modificarile si completarile



ulterioare si sau (iil) in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la sdvarsirea
unei infractiuni intentionate, conform legii penale. Tn aceste cazuri, revocarea mandatului de
catre adunarea generala a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare bara justa cauza.

XII. Litigii

Art. 31. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea.
incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate
pe cale amiabild, vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

XIl. Dispozitii finale

Art.32. Administratorul confirma faptul ca indeplineste toate cerintele prevazute de Cadrul Legal
si Actul Constitutiv pentru a fi numit in functia de administrator al Societatii, ca nu se afld in
niciuna dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Legea nr.
31/1990.

Art. 33. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personalobtinute de
catre Societate de la acesta/ aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul,activitatea
profesionald, codul numeric personal etc.), in scopul sau in legaturd cu executarea prezentului
Contract de Mandat.

Art.34. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract
de munca.

Art.35. Prezentul Contract de Mandat reprezinta intregul acord al Partilor si acesta Tnlocuieste
orice acorduri anterioare, fie scrise sau orale, intre Parti privitoare la obiectul prezentului Contract
de Mandat.

Art.36. Daca anumite clauze din prezentul Contract de Mandat ajung sa nu mai produca efecte
juridice, valabilitatea restului prevederilor prezentului Contract de Mandat nu va fi afectata. In
astfel de cazuri, Partile convin sa renegocieze cu buna - credinta orice clauza care a ajuns sa nu
mai produca efecte juridice, adaugand clauza astfel renegociata la prezentul Contract de Mandat.

Art.37. Toate notificarile/toatd corespondenta dintre Parti conform prezentului Contract de
Mandat vor fi efectuate Tn scris si trimise prin fax, e-mail, scrisoare recomandata sau prin curier
la adresa indicata in articolul 1 din prezentul Contract de Mandat. In functie de situatie, Partile
vor alege cu buna credinta si intr-un mod rezonabil mijlocul de notificare cel mai potrivit dintre
cele prevazute n prima fraza din prezentul articol, astfel Incat notificarea sa isi atinga scopul si
sa contribuie la Tndeplinirea obligatiilor contractuale care cad in sarcina Partilor.

Art.38. Daca, oricand pe durata prezentului Contract de Mandat, una dintre Parti nu insista in
mod expres sa impuna o anumita prevedere din prezentul Contract de Mandat, acest lucru nu
trebuie interpretat ca fiind o renuntare de catre respectiva Parte la o astfel de prevedere sau la



dreptul de a pune in executare aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi in 2 (doua) exemplare originale, prezentul
Contract de Mandat, partile declarand, totodatd, cd au primit fiecare, cu ocazia semnarii
prezentului Contract, cate un exemplar.

Administrator Societatea



MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCALAL SECTORULUI 1

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie si a scrisorii de asteptiri pentru
selectarea membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector
1S.A.

Vizénd proiectul de hotarére nr. K2-92/22.05.2025;

Avénd in vedere Referatul de aprobare nr. 328/20.05.2025 al Primarului Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti;

Tinénd cont de Raportul de specialitate nr. 329/20.05.2025 intocmit de Directia Comunicare
Strategicd si Guvernanti — Serviciul Evaluarea Performantei, Guvernanti si Raportul de specialitate nr.
M/4577/22.05.2025 intocmit de Directia Generald Management si Operatiuni — Serviciul Juridic,
Legislatie, Contencios, din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 1.

Avand in vedere Avizul nr. 126/29.05.2025 al Comisiei de administratie publici locals, juridica,
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertitilor cetitenilor si patrimoniu al Consiliului
Local al Sectorului 1;

in virtutea prevederilor Constitutiei Roméniei;

in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (2) al Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativé pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile ulterioare;

In conformitate cu Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privati a
statului;

Tinénd cont de prevederile art. 2" din Ordonanta de urgent3 nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, completatd prin Ordonanta de urgentd nr. 22/2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum
si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative;

Aviénd in vedere prevederile art. 1 pct. 4 din Anexa 1 la Hotiirdrea Guvernului Romaniei nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

in conformitate cu prevederile art. 5, pet. (1), (3). (5). (6), precum si art. 1, art. 2, art. 4 din Anexa
nr. 1b din Hotérérea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,

Avind in vedere prevederile art. 6 alin. (3) lit. a) din Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice;

Luénd in considerare Hotdrarea Consiliului Local al Sectorului 1 nr. 120/29.05.2025 privind
aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare pentru desfasurarea procedurii de selectie si
propunerii membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A;




Tinand cont de Regulamentul-Cadru de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Companiei de
Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local al Sectorului 1 nr.
121/29.05.2025;

Luand in considerare Procesul Verbal nr. 346/27.05.2025 privind propunerile de
modificare/completare a proiectului Planului de selectie-componenta initiald care include si proiectul
Scrisorii de agteptéri pentru Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., potrivit art. 12 alin. (2)
din Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

In temeiul prevederilor art. 5 lit. ee), art. 139 alin. (1), art. 166 alin. (4) si art. 196 alin. (1) lit. a)
din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 1
intrunit in sedinti ordinari
HOTARASTE:

Art. 1 - Se aprobi Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., conform Anexei nr.
1.

Art. 2 - Se aproba Scrisoarea de asteptiri privind administrarea si conducerea executivi a
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. pentru perioada 2025-2029, conform Anexei nr. 2.

Art. 3 - Anexanr. 1 si Anexa nr. 2 fac parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 4 — (1) Primarul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, prin Directia Comunicare Strategici
si Guvernantd — Serviciul Evaluarea Performantei, Guvernanti si Compania de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotirari.

(2) Serviciul Tehnicid Legislativd, Secretariat, Arhiva, Evidentd Electorald va asigura
comunicarea prezentei entitatilor mentionate la alin. (1) si Institutiei Prefectului Municipiului Bucuresti.

Aceasta hotirdre a fost adoptatd cu 17 voturi pentru, 1 abtinere inregistrata la voturi impotriva,
in momentul votului fiind prezenti 18 consilieri locali din 27 de consilieri locali in functie, astazi,
29.05.2025, in sedinta ordinara a Consiliului Local al Sectorului 1, convocati in temeiul art. 133 alin.
(1) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Daniela POPA j SECRETAR GENERAL

Mirona-Giorgiana MURESAN

Nr. 123
Data: 29.05.2025




Anexa nr. 1 la Hotdrirea Consiliului Local al Sectorului 1
Nr. 123/29.05.2025
PRESEDINTE DE SEDINTA
Daniela POPA

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie
la Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
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CUPRINS:

Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de SCLECHE .vuvveeeierireriecrteretet e
Sectiunea a VI-a. Pirtile implicate si rolurile 8CeStOra .....ovmvvemmeooooooooo
Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de SEIECHE .uvuvrrrmvuerereeeeeeeee oo
Sectiunea a VII-a. RiSCuri identificate ...........euveeeeoveemeeeseeeeseeeoeeeeoeoeooooeoeoeoooeoeoeoeooee
Sectiunea a VIII-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul
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LISTA DE ABREVIERI

Abrevieri juridice

AMEPIP

CSN
CSC
OCDE

UAT Sector 1 al
Municipiului Bucuresti

Legislatie. in general

Agentia  pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

Comisia de selectie si nominalizare
Comisia de solutionare a contestatiilor
Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economici

Unitatea Administrativ Teritoriald Sector 1 al Municipiului
Bucuresti

alin. - alineat

art. - articol

cap. - capitol

C. adm. - Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind

Codul Administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare

C.civ. - Codul civil

dec.adm. - decizie administrativi

HEL - Hotérarea Consiliului Local nr.

HG: - Hotérére a Guvernului nr.

lit. - litera

L: - Legenr

OUG: - Ordonanti de urgenti a Guvernului nr.

pet. - punct

R - Regulament nr.

ROF - Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si
nominalizare

Legislatie aplicabild
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OUG: 109/2011

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanti corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificari st completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

L:111/2016

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016);

OUG: 73/2018

O.U.G. nr. 73/2018 pentru completarea art. 1 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

HG: 639/2023

Hotardre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

OUG: 24/2023

O.U.G. nr. 24/2023 pentru completarea art. 42 din 0.U.G. nr. 109
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

L: 187/2023 Lege nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109
2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cul
modificirile i completirile ulterioare;

R: 187/2023 Rectificare nr. 187/2023 referitoare la Legea nr. 187/ 2023 pentru

modificarea i completarea O.U.G. nr. 109/ 2011,

OUG: 117/ 2023

O.U.G. nr. 117/ 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/ 2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice,
precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/ 2023
pentru modificarea i completarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

HG: 617/2023

H.G. nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea AMEPIP;

Ordin: 126/2024

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
ublice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

OUG: 10/2025

O.U.G. nr. 10/2025 pentru completarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind|
uvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

OUG: 22/2025

Ordonanta de urgenta nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;—
precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte norma_ti\?ei

T « AQ/INDEL ixrssad o 1. DaAalitsnas T3 Al A e e a4 4
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privatd a statului;
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:31/1990 - [Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicats, privind societitile,

cu modificarile si completarile ulterioare;

L:287/2009 - [Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicati, cul
modificarile si completirile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulid
2009);

L: 98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai
2016);

OUG: 29/2017 - |0.U.G. nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) din O.U.G. nr.

64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral say
majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificareal
art. 1 alin. (20) si (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice.

DEFINITII

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele

semnificatii:

a)

b)

g)

intreprindere publici — companii nationale, societdti nationale i societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul;

administrator — are intelesul previzut la art. 70 si urmitoarele din L.:31/1990 siinclude
membrii consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem
unitar;

autoritate publici tutelard — institutia care exerciti, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la pet.
2 lit. b) din OUG:109/2011;

candidat — persoana fizica sau juridici care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti
corporativi. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei
si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economic, financiars, de guvernanti
corporativd, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afld intreprinderea
publicid la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

comisia de selectie si nominalizare — comisia infiintatd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, a cérei organizare si functionare sunt previzute la art.4° alin.
(5) din OUG:109/2011;

compartimentul de guvernanti corporativi — structura din cadrul fiecirei autoritdti
publice tutelare care exercitd atributiile si competentele previzute la art. 3 din
0OUG:109/2011;



h)

i)
k)

D

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de
cétre autoritatea publicd tutelar, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor;
componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, fard
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta inifiald a planului de selectie;

consiliul — se referd la consiliul de administratie al Socictatii;

consiliul de administratie — are infelesul previzut la art.137 si urmitoarele din
L:31/1990;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de 1.:287/2009
si de L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza.
Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se
completeaza prin act aditional, ca anexi a acestuia, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile
prezentei ordonante de urgentd; criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul
consiliului sau al administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual
si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;
declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de agteptéri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin
care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de
director la respectiva Intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurts, isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie
se Inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este
parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoand fizicd sau juridici, specializati si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati
de catre autoritatea publica tutelars in cazul intreprinderilor publice de interes local, In
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinti un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performanti - indicatori de performanti obligatorii previzuti in
anexa la contractul de mandat;

indicatori de performanti - cuprind atat indicatorii de performanti financiari, cét si
indicatorii de performanti nefinanciari;

indicatori de performanti fnanciari - instrumocntc de misurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului



din care face parte intreprinderea publici, utilizate pentru a determina eficienta folosirii
resurselor angajate in scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea
profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice;

s) indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a fintreprinderii publice, adaptate astfel incit si reflecte specificul
sectorului din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea
folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul
Indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

t) lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet in
termenul previzut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

u) lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidafi pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

V) misurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publica tutelard
evalueazi rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si
misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelari pentru acestea;

W) misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfisurarea activitdtilor la Societate, prin care se diferentiaza de
Intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata
deserviti;

X) obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in mdasura
posibilului, in termeni numerici;

y) planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala;

z) procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;

aa) profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri;

bb) profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitéti, trésaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

cc) raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe
lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora s1 punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii
propusi corespund profilului consiliului;

dd) serisoare de asteptiiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in

onsuitarc cu actionarii /asociatii reprozenténd, individual sau Impreuns, minimum

din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la

L]
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organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritéfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4 ani:

ee) standarde de bunii guvernanti corporativi - standardele cuprinse in Ghidul
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile
G20/0CDE privind guvernanta corporativi;

ff) societate — Intreprindere publici constituiti ca societate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitata, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990.

BAZA LEGALA

>

>

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 201 1), aprobati cu
modificari si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;
Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1
iunie 2016), cu modificrile si completarile ulterioare:;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O.
nr. 594 din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27
octombrie 2023), cu modificérile si completirile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea
§i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii
nr. 187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

Ordonanta de urgenti nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum
$1 pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative:

Hotirire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O.
nr. 691 din 27 iulie 2023);

Hotardre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru In cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);
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> Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privati a statului.

INTRODUCERE

Planul de selectie — componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificdri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si
Hotirirea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozifiilor Art. 1 pet. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiala a planului
de selectie are urméatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de cdire
auforitatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie,
§i cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pdrfile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pdnd la numirea administratorilor™

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de
Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare §i de conducere ale societitii, de asigurare a
profesionalismului §i responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti, in
calitate de autoritate publica tutelard pentru Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A., elaboreazi prezentul Plan de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii de
selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Companiei de Investitii
si Dezvoltare Sector 1 S.A. .

In principiu, prezentul document prevaleazd fatd de orice altd solutie propusd sau
utilizatd anterior, iar aplicarea principalelor activititi si decizii care trebuie realizate este
obligatorie n toate etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau
orientative, in functie de evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamici
intre toti utilizatorii sdi, avdnd in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta initiald a
planului de selectie este destinatd s faci obiectul unei actualiziri continue, pani la aprobarea
documentului.

SECTIUNEA L. Scopul si domeniu de aplicare
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1. Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

2. Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul selectiel Membrilor in Consiliul de
Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.. cu respectarea
prevederilor OUG:109/2011 si HG:639/2023.

3. Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pet. 2, lit.
b) din OUG: 109/2011. Organizarea si functionarea intreprinderii publice - societate,
prevazutd la art. 2 pet. 2 lit. b), este reglementatd de OUG:109/2011 si, unde aceasta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu
modificérile i completarile ulterioare.

4. Socictatea este persoand juridici de nationalitate roméana; se organizeaza si functioneazi
potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv OUG: 109/201 1,L:31/1990 si ROF, in
vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

5. Domeniul principal de activitate este: Activititi de arhitecturi

6. Activitatea principald este: Cod CAEN: 7111 Activitdti de arhitecturd — Include servicii de
proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajari. Aceste activitdti se realizeazi prin
efectuarea de servicii de proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajari. Compania de
Investitii §i Dezvoltare Sector 1 S.A. poate desfasura si activititi conexe, necesare si
subordonate realizarii obiectului principal de activitate;

7. Alte activitifi secundare: Cod CAEN: 3515 Comercializarea energiei electrice; 3516

. Depozitarea energiei electrice; 3540 Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul
energiei electrice si a gazelor naturale; 3822 Productia de energie (electricd sau termici)
prin tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 Alte activititi de tartare a
deseurilor; 3831 Incinerarea deseurilor fara productie de energie; 3832 Activitati ale
gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri; 3833 Alte activitdti de eliminare
a deseurilor; 4100 Lucriri de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4299
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.; 4311 Lucriri de demolare a
constructiilor; 4312 Lucrari de pregitire a terenului; 4341 Lucrari de invelitori, sarpante si
terase la constructii; 4342 Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri; 4350 Lucrari
speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil; 4360 Servicii de intermediere pentru
lucréri speciale de constructii; 4391 Activititi de zidarie; 4321 Lucriri  de instalatii
electrice; 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de nciilzire si de aer conditionat; 4323 Lucrari
de izolatii; 4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii; 4331 Lucriri de ipsoserie; 4332
Lucrari de tamplarie si dulgherie; 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor; 4334
Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montiri de geamuri; 4335 Alte lucriri de finisare; 4611
Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate; 4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse
chimice pentru industrie; 4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de
constructii; 4614 Intermedieri in comertul cu magini, echipamente industriale, nave si
avioane; 4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale; 4686 Comert cu

ridicata al altor produse intermodiare; 4690 Comeit cu ridicata nespecializat; 4791

Intermedieri in comertul cu am#nuntul nespecializat; 5221 Activitidti de servicii anexe
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pentru transporturi terestre; 5231 Activititi de intermediere pentru transportul de marf};
5232 Activitéti de intermediere pentru transportul de pasageri; 5330 Servicii de intermediere
pentru activitdti postale si de curier; 6120 Activititi de revinzare a serviciilor de
telecomunicatii si servicii de intermediere pentru telecomunicatii; 6820 inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 6832 Alte activititi pentru
tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract; 7020 Activitati de consultanti in
afaceri si management; 7112 Activititi de inginerie si consultant? tehnica legate de acestea;
7120 Activitati de testdri si analize tehnice; 7311 Activitdti ale agentiilor de publicitate;
7739 Activitati de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.; 7751 Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul autoturismelor,
autorulotelor si remorcilor; 7752 Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul
altor bunuri corporale si bunuri intangibile (exceptdnd financiarc); 7711 Activitati de
inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7820 Activitati de
contractare, pe baze temporare, a personalului; 8009 Alte activitati de protectie n.c.a.; 8110
Activitéti de servicii suport combinate; 8121 Activitati generale de curitenie a cladirilor;
8122 Activititi specializate de curitenie; 8123 Alte activitati de curatenie; 8130 Activititi
de intretinere peisagistic; 8240 Activititi de intermediere pentru servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.; 8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8561
Activitéti de intermediere pentru cursuri si tutori (indrumitori, profesori); 9122 Activitati
ale siturilor i monumentelor istorice; 9130 Activitati de conservare, restaurare si alte
activitati suport pentru patrimoniul cultural; 9510 Repararea si intretinerea calculatoarelor
si a echipamentelor de comunicatii; 9640 Activitdti de intermediere pentru servicii
personale; 9691 Activitati de servicii personale la domiciliu; 9699 Alte servicii personale
n.c.a.; 9540 Servicii de intermediere pentru repararea §i intretinerea calculatoarelor, a
articolelor personale si de uz gospodiresc, a autovehiculelor si motocicletelor.

SECTIUNEA II. Principii

1. Procesul de selectie pentru membrii in Consiliul de Administratie al Companiei de Investitii
si Dezvoltare Sector 1 S.A. este fundamentat pe principii care asiguri obiectivitatea,
transparenta si eficienta recrutarii, selectiei si evaludrii, in conformitate cu cerintele legale
si bunele practici internationale. Aceste principii sunt esentiale pentru a garanta ci
persoanele selectate dispun de competente, experienta si integritatea necesare pentru a
conduce institutia la cel mai inalt nivel de performanti.

2. Procesul de selectie pentru stabilirea propunerilor de candidati pentru membrii in Consiliul
de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. se organizeazi sise
desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) selectie deschisi;

b) competenta profesionali; Jragres
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e)

a)

b)

d)

nediscriminare.

Selectia deschisd - procesul de selectie deschisa presupune ci toate persoanele care
indeplinesc criteriile de eligibilitate si aibd acces egal la competitie. Publicarea
anunfului privind selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza, prin
grija APT, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagini de internet a Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector
1 S.A. intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMERPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larg3 riispandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Aceasta deschidere contribuie la identificarea celor mai
buni candidati, dintr-o bazi largd de profesionisti, maximizind sansele de a selecta
lideri competenti. De asemenea, selectia deschisd asigurd increderea publicului ci
procesul nu este rezervat unui grup restrans de persoane sau influentat de preferinte
subiective. Respectarea acestui principiu incurajeazi participarea candidatilor cu
experientd si calificiri diverse, ceea ce imbunatateste calitatea rezultatelor selectiei.
Competentd profesionald - principiul competentei profesionale presupune ca evaluarea
candidatilor se bazeazd exclusiv cu privire la pregitirea lor academics, experienta
profesionald si abilitdtile demonstrate. Dosarele de candidaturd, criteriile de selectie si
abilitatile manageriale sunt structurate astfel incét sa evidentieze cunostintele tehnice si
expertiza fiecirui candidat. Acestia trebuie si demonstreze ci detin competente in
domenii relevante, la un nivel minim stabilit care s asigure performanta Companiei de
Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., precum guvernanta corporativi, managementul
strategic sau in domeniul de activitate al societdfii. Acest principiu promoveazi
meritocratia, asigurdnd cd persoanele selectate sunt cele mai bine pregitite si
indeplineascd atributiile functiei.

Egalitate de tratament — cgalitatea tratamentului implica faptul c3 toti candidatii sunt
evaluati in mod echitabil, folosind aceleasi criterii si metode de evaluare. Procesul de
selectie este standardizat, iar Comisia de selectie aplici aceleasi grile de evaluare pentru
toti participantii, elimindnd orice posibilitate de favorizare. De asemenea, orice
solicitare de clarificdri sau completari din partea candidatilor este tratati in mod
uniform, pentru a nu dezavantaja niciun participant. Comunicarea rezultatelor fiecarei
etape se face Intr-un mod transparent, oferind tuturor candidatilor oportunitatea de a
intelege deciziile luate. Acest principiu este esential pentru a preveni suspiciunile legate
de partinire si pentru integritatea procesului de selectie.

Transparentd — transparenta procesului de selectie se reflectd in publicarea tuturor
informatiilor relevante, de la anuntul initial pand la finalul reprezentat de validarea
selectiei, pe canalele accesibile publicului. Anuntul privind selectia include criteriile de
eligibilitate, metodele de evaluare, bibliografia necesari si termenele aferente, astfel
incét candidatii sd fie bine informatii. Publicarea rezultatelor, inclusiv a motivelor
pentru respingerea dosarelor sau a punctajelor obtinute, sporeste increderea in
obiectivitatea procedurii. Transparenta include, de asemenea, documentarea si
arhivarea deciziilor Comisiei de selectie, pentru a putea fi verificate ulterior, daci este
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) Nediscriminare - principiul nediscrimindrii asigurd c4 nicio persoani nu este exclusi
din procesul de selectie pe baza unor criterii precum genul, rasa, etnia, religia,
orientarea sexuald sau alte trisituri personale irelevante pentru procesul derulat. Toti
candidatii sunt tratai exclusiv pe baza competentelor si calificarilor lor, eliminand orice
prejudecati. Mecanismele de verificare a integritdtii procesului sunt implementate
pentru a preveni orice situatie de favorizare sau dezavantajare pe criterii subiective,
Acest principiu promoveazi un mediu incluziv, in care diversitatea contribuie la
selectarea celor mai buni lideri, indiferent de caracteristicile personale. Respectarea
nediscriminarii este nu doar o cerinti legali, ci si 0 valoare fundamentali care insoteste
activitatea si Intdreste credibilitatea si profesionalismul AMEPIP.

3. Aceste principii asigurd ci selectia este un proces deschis, corect si eficient, avand ca scop
final identificarea unor lideri care si sprijine misiunea Companiei de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. si si contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale statului roman.

4. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat si asigure o proceduri de
selectie transparents, deschisi, nediscriminatorie, competitivd si comprehensivi.

5. Planul de selectie este Intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si
HG:639/2023.

6. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparen{a, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societitii.

7. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie sunt cele
prevazute In:

> art. 28 din OUG:109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

“(Din cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar. acestea vor putea fi

administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau

Juridice, cu experientd in conducerea societdfilor sau regiilor autonome.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate

cel putin cu diplomd de licentd si experienti in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum

7 ani,

(4)In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazi in prevederile

alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul Junctionarilor publici sau al altor

categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice.

(51) Membrii consiliului de administratie, (...) previzuti la alin. (3) sunt desemnati de

auloritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea

unel comisii constituite la nivelul autoritafii publice tutelare, ale cdrei mod de organizare,
Junctionare si atribufii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de AMEPIP in termen
de 45 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, dispozitiile alin.

(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndri si numiri

se fransmit cdtre AMEPIP, care verifici respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard a
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(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenfi in intelesul art. 138° din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alle
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institufii publice nu pot fi considerati independenti.
(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr: 202/2002, cu modificrile si completdrile ulterioare. In mdsura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul adminisiratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante
de urgenfd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice Jormd, a
mandatului  administratorilor  inifiali coincide cu dwrata ramasd din  mandatul
administratorului care a fost inlocuit.”

> art. 29 din OUG:109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:
(1) Membrii consiliului de administrafie sunt desemnafi de adunarea generald a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare previzute la art. 2 pet. 27, care inainteazd
autoritdfii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidafilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeazd de cdtre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboraid
de comisia de selectie §i nominalizare si, dupd caz, dintre propunerile auforitdtii publice
tutelare si ale actionarilor minoritari. In cazul in care se calificd un singur candidat, acesta va
Ji propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelasi punctaj
se acordd prioritate candidatului aparfindnd genului subreprezentat. In situafia in care nu
existd candidafi inscrigi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurtd, procedura de selectie
se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea dispoziiilor prezentei ordonante de
urgenfd. Pentru intreprinderile publice la care convocarea adundrii generale se face in
condifiile prevdzute de art. 117 din Legea nr 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, termenul de reluare a procedurii de selectic este de 45 de zile,
Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se
finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobdrii hotdrdrii adundrii generale
a actionarilor de initiere a procedurii.
(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publicd tutelard pot recomanda candidati pentru consiliul
de administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile previzute la art. 28 alin.
Candidatii recomandai vor urma procedura de selectie previzutd de acest articol.
(2') Candidatii propusi de actionarii minoritari in condifiile aplicarii metodei votului
cumulativ peniru alegerea membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere nu participd la procedura de selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-le
aplicabile. AMEPIP verificd candidaturile depuse gi in termen de 10 zile emite un aviz conform
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(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor. comisia de selectie si nominalizare
trebuie sd {ind cont de specificul si complexitatea activitdfii societdtii, precum §i de cerinfele
din scrisoarea de asteptdri.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administrafie se publicd, prin grija
autoritafii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia gi, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIF, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum §i pe cel putin o platformd
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie
sd includd condifiile care trebuie infrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de
evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal §i transparentei, asumdrii rdspunderii 5i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societdfi.

(3)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consilivlui de administrafie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunf. Cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si
nominalizare sd primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu
personal, precum §i despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de
2 zile lucrdtoare rezultatul obfinut la autoritatea publicd tutelard, care este obligatd sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrdtoare. Hotdrdrea autoritdfii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ
compelentd.

(7)In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecdtoreascd, mandatul
administratorului in funcfie continud pand la rdmdnerea definitivd a hotdararii judecdtoresti.
(8)In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie
i nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile de la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) aplicandu-
se in mod corespunzdtor.

(9In cazul incetdrii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia notlor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor previazute la art. 29’

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificdrile acestuia
se avizeazd de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitdrii de avizare si se
aprobd de cdtre adunarea generald a actionarilor

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de cdire Intreprinderea publicd cu
administratorii sdi cuprinde componenta variabild a remunerafiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performantd stabiliti de cdtre adunarea generald a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare §i management al creantelor,
implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al infreprinderii publice.
(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, ai consiliului de supraveghere
si CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemndrii, prin grija
presedintelui consilivlui de administratie sau supraveghere, pe pagina de imternet a

intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.
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(13)Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de adminisitratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a socieldfii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
(14) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabiliti prin actul de
inflintare §i nu poate depdisi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singurd datd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a inceidrii, sub orice
Jormd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rémasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP. emis
pe baza rapoartelor de activitate previzute la art. 57 alin, (2), in mdsura in care acestea au
Jost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la art. 4° alin. (2) se stabileste
procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie,
(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzdtor si intreprinderilor
publice organizate ca societdfi cu rdspundere Iimitatd. Toate referirile la consiliul de
adminisirafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consilivlui de administrafie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legald, iar toate referirile la adunarea generali a acfionarilor vor [i interpretate
ca referiri la adunarea generald a asociatilor.
(16)In cazul intreprinderilor publice societdfi aflate sub autoritatea unitdtilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheazd §i controleazd respectarea normelor prezentei ordonante
de urgen{d in procesul de selectie, nominalizare §i numire a administratorilor, in limitele
prevdzute de prezenta ordonantd de urgenid.”
8. Consiliul de administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., este
format din 3 (trei) membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de art. 28 alin. (1) din
OUG:109/2011.

SECTIUNEA III - Contractarea expertului independent

1. Expertul independent este persoani fizica sau persoand juridicd, specializata si autorizati
in conditiile legii pentru a-gi desfisura activitatea in domeniul resurselor umane.

2. Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul OUG:109/2011, modificata si completatd prin L:
187/2023: ,selectia expertului independent se realizeazd de ciitre autoritatea publicd
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr-98/2016 privind achizifiile publice, cu modificdrile i completdrile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrulare, care
§-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd
rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au
concretizal cu ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.”
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Autoritatea publicé tutelard va contracta serviciile expertului independent, prin procedurd
de achizitie public, in conformitate cu dispozitiile L: 98/2016, precum si cu prevederile
art.2 pct. 28 din OUG: 109/2011.

SECTIUNEA 1V - Principalele activititi si decizii care trebuie realizate

Principalele activititi si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie;
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiri;
¢) Elaborarea si aprobarea componentei inifiale a planului de selectie;
d) Constituirea CSN;
e) Elaborare si aprobare ROF a CSN;
f) Constituirea CSC;
g) Elaborarea si aprobarea profilului CA;
h) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului;
i) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;
j) Publicarea anuntului de selectie;
k) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura:
1) Intocmirea listei lungi de candidati i a listei scurte de candidati;
m) Evaluarea initiald si elaborare lista scurt;
n) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie;
0) Depunerea declaratiilor de intentie;
p) Realizarea interviului;
q) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final;
r) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;
s) Solutionarea contestatiilor;
t) Numirea administratorilor.

SECTIUNEA'V - Termene ale procedurii de selectie

1.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie se deruleazi In mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economics, denumiti in
continuare OCDE, conform art. 2 alin. (1) din Anexa 1 la HG: 639/2023.

Declansarea procedurii de selectic a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea
expirdrii mandatului actualului consiliu; in cazul societitii la data adoptarii hotararii AGA
emise in acest sens, care se comunica de indati autoritdtii publice tutelare, conform art.3,
alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 08.05.2025

Prin Hotérdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Investitii si

~t 1Q A - £IN0 NE HINNE P
(A v

~an < - PRy PRI I, E——
O 1 3.A. T 0.UJ.LULS 5-a a a

- . PR T, L, [N, ey S
PJ. vuovar uuuxau:;cuua leU ATLILII I U D\.db\/}lb‘ a

SECRETARGETER™ 42723



10.

I11.

13,

14.

15.

16.

17.

membrilor Consiliului de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A., in conformitate cu prevederile OUG: 109/2011 si HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publici
tutelard, In termen de 10 zile de la data declangirii procedurii de selectie, si cuprinde, farad
a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor, conform art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa 1 la HG:
639/2023.

Scrisoarea de asteptari se elaboreazi de citre Directia Comunicare Strategica si Guvernanti
— Serviciul Evaluarea Performantei, Guvernanti din cadrul Sectorului 1 al Municipiului
Bucuregti, dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare
si ale Tntreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelari elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societatii, potrivit art. 2! din OUG: 109/2011, modificata prin
OUG: 22/2025 si cu respectarea dispozitiilor art. 4 alin. (1), art. 6 si art. 7 din Anexa 1b la
HG: 639/2023.

Scrisoarea de agteptéri este aprobati prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie, conform art. 4 alin. (4) din Anexa 1b
la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptéri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si AMEPIP, odati cu componenta
initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (1) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelara elaboreaza si publica componenta initiali a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., in
termen de 15 zile de la data declansrii procedurii de selectie, conform art. 5 alin. (1) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

. Autoritatea publicd tutelar este obligatd si publice propunerile primite la componenta

inifiald a planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5
alin. (5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor previzute la alin. (1}—(4) in termen de 10 zile,
conform art. 5 alin. (5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN se infiinfeazd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform
prevederilor art. 4 alin. (3) si (4) din OUG:109/2011, ale art. 3-6 siart. 7 din HG:639/2023,
art. 5 alin. (3) din Ordinul: 126/2024.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform
art.7 alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publicd tutelard asigura secretariatul CSN, conform art.7 alin. (3) din Anexa 1
la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotirére a autorititii deliberative, la
propunerea primarului si se compune din:

a) 2 membri desernna’;l de conduciatorul autorita’;u publice tutelare;
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18.ROF a CSN se elaboreaza si se aprobd de citre autoritatea publica tutelars, pe baza

1

2

2

22.

2

2

2

2

\e]

9.

0.

1.

3.

4.

Al

6.

regulamentului-cadru aprobat conform Ordin:126/2024.

CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, conform art. 10 alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginile de internet ale

autoritafii publice tutelare si regiei, conform art. 10 alin. (2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autoritii

publice tutelare, respectiv prin hotirire a adunirii generale a actionarilor, dupi caz,

conform art. 10 alin. (4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd

de selectie, conform art. 11 alin. (1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Documentele si formularele previzute la componenta integrald a planului de selectie sunt

urmatoarele, conform art. 11 alin. (2) din Anexa 1 la HG:639/2023:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ¢4 drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declarafii necesar a fi completate de c#tre candidati.

Autoritatea publicd tutelara elaboreazi profilul consiliului, conform art. 12 alin. (1) din

Anexa 1 la HG:639/2023.

Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor art. 13-18, precum si

instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului matricii din Anexa 1a HG:

639/2023.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de

selectie si vor fi aprobate Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de ciitre autoritatea

publica tutelard sau de adunarea generali a actionarilor, dupa caz, conform art. 12 alin. (3)

din Anexa 1 la HG:639/2023.

M L1:
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28.

29,

30.

32.

33.

34.

37.

38.

40.
41.

42,

publice, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) din OUG: 109/2011, conform art. 19 alin. (2)
din Anexa 1 la HG:639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform art.19
alin. (3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificats in anunt potrivit art.19
alin.(3), conform art.20 alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului
de raspuns, conform art. 20 alin. (2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

- Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in

scris despre aceasta decizie In termen de maximum 3 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere, conform art.20 alin.(3) din Ancxa 1 la I1G:639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alc#tuieste lista lunga,
care are caracter confidential, conform art. 20 alin. (4) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat se realizeaza de catre CSN, conform art. 21 alin. (1) din
Anexa | la HG:639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului, conform art. 21 alin. (2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturi atunci

cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform
art.21 alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

. Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) clarificéri solicitate in scris;

b) verificarea activititii desfisurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform art. 21 alin. (4) din Anexa 1
la HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,

imbunatdti §i valida acuratefea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului

candidatului, conform art. 21 alin. (5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungs in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut

conform cerintelor profilului candidatului, pani la limita a maximum 5 candidati, respectiv

minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurtd,

conform art. 21 alin. (6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

-Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace

electronice, conform art. 21 alin. (7) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Lista scurti este realizati de CSN, conform art. 22 alin. (1) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia si depuni la autoritatea publicd tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii, conform art. 22 alin. (2) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functic de profilul

consiliului, conform art. 22 alin. (3) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

al.

32

- Clasamentul candidatilor aflati in lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat de

catre CSN, pe baza planului de interviu, conform art. 22 alin. (4) din Anexa 1 la

HG:639/2023.

fn vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art. 22 alin. (5) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN fntocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,

conform art. 22 alin. (6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la art. 4*
alin.(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011 si ulterior:

b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in adunarea generala a actionarilor, pentru propuncrca de membri in consiliu, ,
conform art. 22 alin. (7) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de

2 zile lucrdtoare rezultatul obfinut la autoritatea publici tutelars, care este obligatd si

solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotirarea autorititii publice tutelare

poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenti.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicé pe pagina de internet

a autoritéfii publice tutelare, a Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. sia

AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor,

conform art. 22 alin. (8) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista

scurtd, conform art. 22 alin. (9) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publici tutelard, in calitate de actionar asociat, convoaci adunarea generald a

actionarilor n maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform art. 22 alin.

(10) din Anexa 1 1la HG:639/2023.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membri

in Consiliul de Administratie, selectia se organizeazi pentru pozitiile ramase vacante in

conditiile prevazute de sectiunea a 5-a, art. 24 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Calendarul procedurii de selectie se regiseste in Anexa 1 la Planul de selectie-componenta

initiala.

SECTIUNEA VI - Pirtile implicate si rolurile acestora

8

Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sé le indeplineascd, in scopul unei bune gestioniri a procedurii de selectie.

Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in

munnndiian da anlantia o el o Ao litmitn 1o nnncton of T ~medisiila S
procedura Ge seiectic 1 nominaiizare, dar 1ard a se limita la acestea 51 ifi COMQITING IGgu.
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L2

Hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
deadministratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., ce se comunici
de indatd autoritatii publice tutelare;

Participd la consultari organizate de autoritatea publicd tutelara privind obiectivele
financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari;
Formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicrii;

Formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie;

Formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii;

Desemneazd membrii Consiliului de administratie la propuncrca Comisiei de selectie
si nominalizare care inainteazi autorititii publice tutelare, in vederea formulirii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generali a actionarilor, o listi scurti pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

Autoritatea publici tutelara indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fir a se limita Ia acestea si in conditiile legii:

a)

b)

Notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

Decide asupra declansdrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie in conditiile art. 3, alin. 1, lit. b) coroborat cu art. 4 alin. 2 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023;

Elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

Elaboreazi si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.:

Consult actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

Publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

Numeste comisia de selectie si nominalizare in conformitate cu prevederile art. 4°, alin.
(3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

Contracteazi serviciile unui expert independent, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2
pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

Asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare;

Aprobé componenta initiald a planului de selectie, dupa parcurgerea etapelor prevazute
laart. 5, alin. 1-5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 63 9/2023;

Elaboreazi, aprobi si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie, prin structura de guvernantd corporativd, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutclare 5i Cu or

administrare si conducere ale Intreprinderii publice;



ii.
iii.

iv.

Vi.

Vil.
Viii.

ii.
iii.

iv,

)

Elaboreaza profilul Consiliului de administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A.;

m) Publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de

n)
0)

p)

o)

internet, pe pagina intreprinderii publice si il transmite Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderii Publice;

Aprobd componenta integrald a planului de selectie, realizati conform prevederilor
privind elaborarea componentei integrale din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023;
Publicd anunful privind selectia membrilor Consiliului de administratie, potrivit
dispozitiilor Cap. III, Sect. 2, art. 29, alin. (4) din OUG:109/2011;

Propune, pentru desemnarea de citre Adunarea Generali a Actionarilor, a membrilor
consiliului de administratie, din lista scurta a candidatilor, elaborati de comisia de
selectie si nominalizare, pe baza Raportului privind numirile finale intocmit in baza
prevederilor H.G. nr. 639/2023;

Face demersuri pentru publicarea raportului final, dupd emiterea avizului conform
AMEPIP, pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a Intreprinderii publice si
a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

prin autoritatea deliberativi:

se aproba derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

se aprobd constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;

se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare;

se aproba constituirea Comisiei de solutionare a contestatiilor;

se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de solutionare a
contestatiilor;

se aproba componenta inifiala a planului de selectie;

se aproba profilul consiliului;

se aproba componenta integrald a planului de selectie.

prin conducétorul autorititii publice tutelare:

s€ contracteazd serviciile unui expert independent;

se desemneaza membrii in comisia de selectie i nominalizare si secretariatul comisiei;
se desemneazi membrii in comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie;

se aproba scrisoarea de asteptéri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. .

4. Comisia de selectie si nominalizare Indeplineste atributiile principale previzute la art. 4°
alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
CSN, aprobat prin hotarére a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordin:
126/2024. ' -
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5. CSN indeplineste urmditoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea
termenelor legale:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

k)

k)

Y

desfdsoard procedura de sclectie a administratorilor societitii, cu asigurarea
conformititii si transparentei acesteia;

evalueazi candidatii, pregiteste si comunici autoritatii publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 side H.G.
nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet si realizarii consultirii cu actionarii;

elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiille de membru in consiliul de
administrafie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptdri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea
acestora in Intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie
si nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de cétre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete si informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptdrii deciziei de respingere;

desfagoara activitatile care stau la baza elaborrii listei lungi i verific informatiile din
dosarele de candidatur;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dac# este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurt3 si la obligatia de a depune la autoritatea publicd
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
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p)
Q)

1)

t)

analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati In lista scurti si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea luirii deciziei de numire;
notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisici de selectie
sl nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.:
109/2011 aplicandu-se in mod corespunzitor;

informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungi sau alte informatii cu caracter
confidential;

oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a)
b)

c)

d
€)

f)

2
h)

i)

infiinfarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN:

convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

preluarea, pe bazi de semnitura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura,
primite in plic inchis §i sigilat. in cazul dosarelor transmise in format electronic,
secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incét si reiasi clar data
la care s-a depus dosarul;

afisarea datelor interviului;

consemnarea in scris a Intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
Inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
afisarea rezultatelor finale;

gestionarea, arhivarea Intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT:

alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Atributiile Expertului indedependent sunt, in principal, urmétoarele:

a)

b)

claboreaza metodologia de selectie a candidatilor;
elaboreaz, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare bunei
destfasurari a procedurii de selectie: anuntul de selectie, criteriile de evaluare si selectie,
planul de interviu, formularele necesare in procesul de selectie;
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publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;



d) solicitd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturi atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin verificarea activitatii
desfagurate anterior de candidati, precum si a referintelor oferite de citre terti;

e) realizeazd evaluarea candidatilor;

f) intocmeste planul de interviu si participa la realizarea interviului;

g) efectueazi selectia candidatilor pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu
respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si al transparentei.

8. Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a
Membrilor in Consiliul de Administratie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevéazute in anunful de selectie;
b) Réspund la solicitarile de clarificiri emise de CSN;
¢) Depun declaratia de intentie in termenul previzut;
d) Participi la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicat in timp util.

9. Comisia de solutionare a contestatiilor constituitd conform prevederilor art. 29 alin. (6)

din O.U.G.: 109/2011 indeplineste, in principal urmitoarele atributii:

a) Asigurd primirea si inregistrarea contestatiilor depuse de candidati;

b) Evalueazd motivele invocate in contestatii, verificdnd conformitatea acestora cu
prevederile legale si procedurale aplicabile procesului de selectie;

¢) Emite hotatari motivate cu privire la admiterea sau respingerea contestatiilor, asigurand
respectarea principiilor de legalitate si transparenti;

d) Transmite hotdrarile adoptate catre partile implicate, asigurdndu-se cd acestea sunt
informate in mod corespunzitor si la timp despre solutiile date contestatiilor.

10. AMEPIP indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de selectie a Membrilor
in Consiliul de Administratie, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Primeste documentele depuse de candidati, transmise de citre autoritatea publicd
tutelard, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

b) Verificd documentele inaintate de candidati si transmite autorititii publice tutelare
avizul conform in termen de doui zile lucritoare, de la data primirii documentelor, in
temeiul art.45 alin. (4) din O.U.G. 109/2011;

c) Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare;

d) Emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazi procedura, dispunind masuri de
remediere astfel cum acestea sunt reglementate prin art. 27 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023.

SECTIUNEA VII - Aspecte cheie ale procedurii de selectie

1. Invederea Indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in Sectiunea a V
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a)
ii.

iii.

b)

ii.

iii.

iv.

Referitor la documentele necesare implementérii componentei integrale a planului de
selectie:

Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelara;

Profilul candidatului este elaborat de citre CSN;

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin act administrativ, de ctre
autoritatea publica tutelar.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritafii publice tutelare;

Termene limité: pentru fiecare etapa a procedurii de sclcetic trebuie stabilite termene
de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri
intre pérti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi
depdsite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
defineste aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atenfia cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte i3i va desemna o persoani responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevizute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranti din
planul de selectie.

Referitor Ia selectia candidatilor:

In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunfurilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd
raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu
aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

SECTIUNEA VIII - Riscuri identificate

1. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doui
categorii de riscuri posibile, prezentate In tabelul de mai jos, alituri de actiunile necesare
pentru prevenirea si/sau inldturarea lor.

Risc

de aparitie /
Impaci

Probabilitate Actiuni preventive si/sau corective




De proces

N

Aparitia problemelor de comunicare din| Mici / Mediu
cauza interlocutorilor multipli.
Abordarea unilaterald a unor aspecte ale
procesului de recrutare si selectie, doar
de cétre una dintre partile implicate in
procedura de selectie, in conditiile in
care aceste aspecte sunt intercorelate.

Respectarea procesului  de
comunicare.

Discutarea fiecarui element si/sau
etapd a procedurii de selectie cu
responsabilul definit prin procedura
de selectie.

Respectarea procedurii de selectie,
sustindnd eventualele abateri de Ia
Calendarul procedurii prin document,
respectiv Noté justificativa abatere
calendar proceduri.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu
conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Urmérirea candidaturilor in timp util si
largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cdutare directd, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

2. Orice alt risc identificat pe méasurd ce procesul de selectie se desfégoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat i solufionat intre partile implicate in

proces.

SECTIUNEA IX - Documentele ce trebuie depuse péni la desemnarea Membrilor in

Consiliul de Administratie

Principalele documentele ce trebuie depuse pani la selectia si nominalizarea Membrilor

in Consiliul de Administratie:

a) de citre Autoritatea publici tutelari:

1. notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
ii.  notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

lii.  scrisoarea de asteptiri;
iv.  componenta initiali a planului de selectie;
v.  componenta integrali a planului de selectie;

vi.  Hotirari ale Consiliului Local Sector 1 al Municipiului Bucuresti pentru deciziile
atribuite autoritatii publice deliberative conform O.U.G.: 109/201 I;
vil.  Dispozitii ale Primarului Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti cu privire la

desfisurarea procedurii de selectie.

b) de cétre Adunarea Generali a Actionarilor:

i.  Hotéarari ale Adunarii Generale a Actionarilor privind:



- Declansarea procedurii de selectie;

- Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si
al candidatului, ca parte componenti integrali;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioadd de 4 ani
si Incheierea contractelor de mandat cu acestia;

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea contractelor de
mandat cu acestia.

¢) de cétre Comisia de selectie si nominalizare:
.  componenta initiald a planului de selectie
ii.  profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
iii.  criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
iv.  anuntul de selectie;
v.  documente referitoare la Declaratia de intentie;
vi.  planul de interviu;
vii.  proiectul contractului de mandat;
viii.  declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati;
ix.  raportul final, care cuprinde propunerile de desemnare;
x.  alte documente cerute prin O.U.G.: 109/2011 si H.G.: 639/2023, de citre
autoritatea publica tutelard, AMEPIP, etc.

d) de catre Comisia de solutionare a contestatiilor:
- hotérari motivate cu privire la admiterea sau respingerea contestatiilor.

€) de citre Candidati:

I la depunerea candidaturii, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate;

..  candidatii de pe lista scurti vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitata de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea prevederilor O.U.G.:
109/2011 si H.G.: 639/2023.
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Anexa 1 la componenta initiali a Planului de sclectie

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

I
HG nr639/2023

privire Ia declansarea

procedurilor de selectie

13.05.2025

INR |[ETAPA /CADRUL TERMEN-LIMITA
CRT ILEGISLATIV FhSEDNSABIE, ORIENTATIV }DOCUMENTE
Organizarea procedurii de |APT 150 zile de la data aprobarii
selectie declansérii procedurii
06.10.2025
Notificarea AMEPIP cu  [APT 4-7.03.2025 Adresa citre AMEPIP
privire la necesitatea
declangérii procedurii de
1 selectie: Art.3 alin.(2) din
Anexa nr. 1 la HG:
639/2023+ Art. 3 lit. b) din
O.U.G.: 109/2011
Contractarea serviciilor APT 16-23.05.2025 Contract prestiri servicii
expertului independent A7+,
2 6 din Anexa nr.1 la HG:
639/2023
Aprobarea declangarii IAGA Compania 08.05.2025 Hotéararea nr. 06/08.05.2025
procedurii de selectie si de Investitii si privind declansarea
comunicarea de indati citre [Dezvoltare Sector procedurii de selectie
3 APT a Hotararii 1 S.A.
Art. 3 alin.(1) lit.b) din
Anexa nr. 1 la HG
nr639/2023
Notificarea AMEPIP cu  [APT in termen de 2 zile  |Adres3 citre AMEPIP
privire la declansarea lucritoare de la data de Ia
procedurii de selectie data adoptirii hotiararii
4 Art.3 alin.(3) din Anexa nr 1 adunirii generale cu
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pagina de internet a
cea a autorititii publice

consultarilor cu structurile
de specialitate din cadrul
autoritafii publice tutelare si
cu organele de administrare
si1 conducere ale
intreprinderii publice pentru
elaborarea scrisorii de
asteptari

Art. 4 alin. (1)~(3) din
Anexa nr.1b la HG

21 639/2023

ublicarea unui anunt pe ~ [APT

Companiei de
intreprinderii publice §i pe [[nvestitii si
Dezvoltare Sector
tutelare privind organizarea |1 S.A.

cu cel putin S zile inainte

de data stabiliti, respectiv

data publicare
19.05.2025

/Anunt publicat pe pagina de
internet a APT

Anunt publicat pe pagina de
internat a Companiei de
[nvestitii si Dezvoltare Sector
18.A.

Elaborare Scrisoare de
asteptéri

Anexa nr 1b la HG

121 639/2023

APT - guvernanta
corporativa
Administratorii si
Directorul

Companiei de
Investitii si
Dezvoltare Sector
1S.A.

13.05-16.05.2025

Proiect Scrisoarea de
asteptari

Propunerea conducitorului

Conducatorul

membri titulari si a 2
membri supleanti in CSN
Art. 4 alin.(3) din OUG
nr.109/2011, Art.5 alin.(3)
din Regulamentul-cadru
Anexa la OPAMEPIP
126/2024

APT pentru desemnarea a 2 |APT

inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare 23.05.2025

Dispozitie a conducitorului
APT privind desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
supleanti in CSN

selectie si nominalizare
Art 4 alin.(3) din OUG

nr. 109/2011, Art.5 alin.(3)
din

Regulamentul-cadru Anexa
Ja

OPAMEPIP 126/2024

Constituirea Comisiei de  [CL

in termen de cel mult 5
zile de la termenul
previzut la art. 3 din HG:
639/2023 (de la
notificarea AMEPIP)
29.05.2025

HCL, la propunerea
conducator APT

O

[Elaborarea si aprobarea
IROF CSN pe baza
Regulamentului cadru

APT + CL

la data constituirii
Comisiei

de selectie si nominalizare

29.05.2025

Regulamentul de organizare
si functionare al Comisiei de
selectie si nominalizare
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aprobat prin OPAMEPIP CL de aprobare a ROF
mr.126/2024 CSN

Art.8 si Art. 9 din Anexa nr. 1

la

HG nr639/2023

Constituirea Comisiei de
solutionare a contestatiilor

}APT 0L

la data constituirii
Comisiei de selectie si

HCL privind constituirea
Comisiei de solutionare a

T
h

initiale a planului de
selectie, inclusiv Scrisoarea
de asteptiri, prin act

formularea propunerilor

de modificare si

completare a proiectului

10 Art.29 alin.(6) din OUG nominalizare contestatiilor
nr109/2011 29.05.2025
Elaborarea si aprobarea
ROF CSC
Elaborarea Componentei LAPT in termen de 15 zile de Ia Componenta initiald a
initiale a Planului de data declansarii Planului de selectie - Proiect
11 selectie Art.5 alin.(1) din procedurii de selectie
Anexa nr. 1 la 09.05-19.05.2025
HG nr639/2023
Publicare: APT si Compania | in termen de 15 zile de la [Proiect Componenta initiali a
Proiect Componentei de Investitii si data declansarii Planului de selectie
initiale a Planului de ezvoltare Sector| procedurii de selectie
selectie, inclusiv Scrisoarea |1 S.A. 19.05.2025
12 de asteptari
Art. 5 alin. (1) si alin.(3) din
Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023 si Art. 5 alin.
(1) din Anexa nr.1b la HG
1. 639/2023
Formulare (de catre APT si Compania | in termen de 5 zile de la Propuneri
actionari) propuneri de de Investitii si publicarea componentei
modificare si completare a [Dezvoltare Sector initiale a planului de
13 |proiectului componentei 1 S.A. selectie
initiale a planului de selectie 19.05-23.05.2025
Art. 5 alin. (4) din Anexa nr. 1
la HG nr.639/2023
Publicarea propunerilor APT La implinirea termenului
primite la Componenta de
initiald a Planului de S zile de la data publicirii
14 selectie, cu motivarea Proiectului Componentei
acceptarii sau a initiale a Planului de
respingerii selectie
Art.5 alin.(5) din Anexa nr. 1 23.05.2025
Ja HG nr.639/2023
Aprobarea Componentei  [CL in termen de 10 zile de 1a | HCL privind aprobarea

Componentei initiale a
planului de selectie
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administrativ al autoritatii
publice tutelare Art. 5 alin.
(6) din Anexa nr. 1 la HG
nr639/2023

Art. 4 alin. (4) din Anexa
nr1b la HG nr639/2023

componentei initiale a
planului de selectie
29.05.2025

Scrisoarea de asteptari
Componenta initials a
Planului de selectie

IPublicare: APT

la data aprobirii Serisorii
de asteptiri si a
Componentei initiale a
Planului de selectie

Scrisoarea de asteptéri
Componenta initiali a
Planului de selectie si HCL
Se publica pe pagina de

Art. 10 alin. (1) din
Anexa nr 1 la HG
mr639/2023

nominalizare
29.05-12.06.2025

16  |(Art.5 alin.(1) si alin.(2) din 29.05.2025 internet a APT, pe pagina de
nexa nr1b la IIG internet a
nr639/2023 societitii i pe pagina de
internet a AMEPIP
Adresd citre AMEPIP
Elaborarea Profilului Structura de in termen de 5 zile de la [Profilul Consiliului — Proiect
Consiliului si al guvernanti data aprobirii
candidatului corporativd APT Componentei
17 Art.12 alin.(1) din Anexa initiale a Planului de
nr.1 la HG nr.639/2023 selectie
29.05-05.06.2025
Publicarea proiectului APT si Compania | in termen limiti pentru |Adresi citre AMEPIP
profilului consiliului pe de Investitii gi formularea de propuneri
pagina proprie de internet, |[Dezvoltare Sector - S zile de la data
pe pagina intreprinderii 1 S.A. publicirii, respective
publice §i transmiterea pani la 12.06.2025
18  lacestuia catre AMEPIP,
stabilind termenul-limits
pentru formularea de
propuneri
Art. 12 alin. (2) din Anexa
nr.l la HG nr639/2023
Formulare (de citre APT si Compania Termen maxim Propuneri
actionari) propuneri privind de Investitii si 12.06.2025
19 |profilul consiliului 477. 12 |Dezvoltare Sector
alin. (2) din Anexanrl la |1 S.A.
HG nr639/2023
Elaborarea Proiectului Comisia de in termen de 10 [Proiectului
Componentei integralea  [selectie si zile de la infiintarea  (Componentei integrale a
ho Planului de selectie nominalizare Comisiei de selectie si  [Planului de selectie
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ublicarea Proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie cu toate

LAPT si Compania
de Investitii si
Dezvoltare Sector

in termen de 10

zile de la Infiintarea
Comisiei de selectie si

Proiectul Componentei
integrale a Planului de
selectie cu toate Anexele se

Anexa nr 1 la HG
nr:639/2023 si Art. 29

Investitii si
Dezvoltare

Sector 1 S.A,

candidaturilor

specificati in anunt

b1 IAnexele 1S.A. nominalizare publici pe pagina de internet
Art. 10 alin.(2) din Anexa 12.06.2025 a APT si pe pagina de
nr. 1 la HG nr.639/2023 internet a Companiei de
[nvestitii si Dezvoltare Sector,
1S.A.
Formulare propuneri de APT si Compania | in termen de 5 zile de la [Propuneri
modificare si completare a |de Investitii si publicarea componentei
proiectului componentei  [Dezvoltare Sector integrale a planului de
integrale a planului de 1 S.A. selectie
22 kelectie 12.06-18.06.2025
Art. 10 alin.(3) din Anexa
nrl la HG nr.639/2023
Aprobare Componenta CL Dupi publicarea HCL privind aprobarea
integrald a planului de HAGA propunerilor formulate (componentei integrale a
selectie, inclusiv Profilul de actionari planului de selectie
consiliului i al candidatului 26.05.2025 Hotdrarea AGA privind
(care fac parte din aprobarea componentei
componenta integrali a integrale a planului de
b3 planului de selectie) prin act selectie
administrativ al autoritafii
publice tutelare, respectiv
prin hotéardre a adunirii
generale a actionarilor Art.
10 alin. (4) si Art. 12 alin.
(3) din Anexa nr.1 la HG
nr639/2023
Publicarea Componentei | APT si Componenta integrali a
integrale a Planului de Compania de 26.06.2025 Planului
selectie - cu toate Anexele, | Investitii si de selectie - aprobati - cu
inclusiv a Profilului Dezvoltare toate
24 | Consiliului si a Sector 1 S.A. Anexele
Profilului Candidatului HCL
Art.19 alin. (1)din Anexa
nrl la
HG nr639/2023
Publicarea anuntului de APT cu cel putin 30 zile Anunt de selectie — formi
selectie Art.19 alin.(2) si | Presedintele CA | inainte de data limiti integrald
25 alin.(3) din al Companiei de pentru depunerea Anunt de selectie — pentru

presd si site de recrutare

27.06.2025
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alin.(4) din OUG
109/2011

APT publici anuntul pe
pagina proprie de internet si
pe site-ul AMEPIP

Prin grija Presedintelui CA
al societdtii va fi publicat
anuntul pe pagina de
internet a societitii, in 2
publicatii economice si/sau
financiare de largs
raspandire si pe o platforma
sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national

Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor de
candidatura, in plic Inchis si
in format electronic la
adresa de e-mail a CSN

Candidatii
Registratura APT
Adresa de e-mail
a

(CSN mentionati

in termenul de 30 de zile

anuntul de selectie
28.07.2025

stabilit, respectiv pani la
data-limita specificati in

Lista de candidati

Dosare de candidaturi
Dosarele de candidatura
transmise in plic inchis si pe
emailul CSN trebuie si

baza dosarelor de
candidaturd complete,
depuse in termen, care are
caracter confidential

Art. 23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru —
nexa la

OPAMEPIP nr.126/2024

specificatd in anuntul de  fin anuntul de contind obligatoriu toate
26  |selectie selectie documentele mentionate in
Art. 20 alin.(1) din Anexa anuntul de selectie, sub
nr.1 la HG nr.639/2023 si sanctiunea respingerii
Art.23 alin.(1) din
Regulamentul cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr126/2024
Verificarea dosarelor de Comisia de la implinirea datei-limiti Convocare CSN
candidatura selectie de depunere a Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de  |si nominalizare  |candidatuarilor specificati|Lista lungi, cu caracter
candidaturd incomplete CSN) in anuntul de selectie confidential
Art.23 alin.(2) si (3) din 29.07.2025 Decizii CSN
Regulamentul-cadru —
Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
27  [ntocmirea Listei lungi, pe
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Solicitarea, in scris, de Comisia de la data deschiderii  |Comunicare scrisa prin
clarificari suplimentare, selectie dosarelor mijloace electronice (pe e-
candidatilor, dacd comisia [si nominalizare de candidaturi mail)
considerd necesar, cu CSN) 29.07.2025
28  stabilirea termenului de
raspuns Art.23 alin.(4) din Termen de rispuns: 2
Regulamentul-cadru — zile lucritoare
Anexa la OPAMEPIP 01.08.2025
nr126/2024
[nformarea in scris a Comisia de in maximum 5zile  [Comunicare scrisi prin
candidatilor respingi Ar2.23 [selectie lucritoare de la data |mijloace electronice (pe e-
ho alin.(3) din si nominalizare adoptarii deciziei de  |mail) cu candidatii
Regulamentul-cadru — (CSN) respingere 07.08.2025
Anexa la OPAMEPIP
nr 126/2024
Transmiterea citre AMEPIP APT in termen de 2 zile |Adresa cétre AMEPIP,
a documentelor depuse de  |Comisia de lucritoare de la insotitd de documentele
candidatii care nu sunt selectie finalizarea perioadei de (depuse de candidatii care nu
nscrisi in corpul si nominalizare depunere a sunt inscrisi in corpul
administratorilor, in copii ~ (CSN) dosarelor de candidaturi administratorilor, in copii
certificate pentru 01.08.2025 certificate pentru
conformitate cu originalul, conformitate cu originalul, in
30  {in vederea verificirii vederea verificarii
indeplinirii conditiilor indeplinirii conditiilor legale
legale de selectie si de selectie i numire si a
numire si a obtinerii obtinerii Avizului conform al
Avizului conform al AMEPIP
AMEPIP
Art.4"5 alin.(3) din OUG
nr.109/2011
Primirea Avizului conform |[AMEPIP 2 zile lucritoare dela  |Aviz AMEPIP
de la AMEPIP data
31 |drt.4"5 alin.(4) din OUG inregistririi solicitirii la
nr109/2011 AMEPIP
04.08.2025
Informarea candidatilor Comisia de in maximum 5 zile Comunicare scrisi prin
12 pentru care AMEPIPnua [selectie lucritoare de la data  mijloace electronice (pe e-

emis Aviz conform

si nominalizare
(CSN)

primirii comunicirii de
la AMEPIP - 11.08.2025

mail) cu candidatii
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primirii Avizului conform
al AMEPIP

. Analiza
comparativi a
candidatilor, prin
raportare la Profilul
Consiliului si Profilul
Candidatului

. Alocarea
punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev.

Art. 23 alin. (6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
Art. 23 alin.(6) si (7) din
Regulamentul-cadru —

. Analiza Comisia de
informatiilor din dosarele [selectie

de candidaturd rdmase pe si nominalizare
Lista lungd, in urma (CSN)

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

/Analiza comparativi a
candidatilor, prin raportare la
Profilul Consiliului si
Profilul

Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului

33

Art. 23 alin.(8) si (9) din
Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024

Termen de rdspuns: 2 zile
lucritoare 14.08.2025

Anexa la OPAMEPIP

nr.126/2024

Solicitarea, in scris, de Comisia de atunci cand considerd |Informatiile suplimentare se
informatii suplimentare, selectie necesar, pentru a asigura |obtin prin urmitoarele
candidatilor, daci este s nominalizare  |rigoarea si corectitudinea mijloace: a)clarificari

cazul, conform prev. (CSN) deciziilor luate solicitate in scris;

b)verificarea activititii
desfisurate anterior de
candidati; c)verificarea
referintelor oferite de catre
candidati.
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Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurts,
cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista
scurtd si solicitarea
depunerii Declaratiei de
intentie

Art.23 alin. (12)

(16) si Art.24 din
Regulamentui-cadru —
Anexa la OPAMEPIP

- Revizuirea / imbunititirea [Comisia de la implinirea termenului [Informatiile suplimentare
validarea acuratetii selectie de rispuns pentru obtinute, daci este cazul

punctajului obtinut de si nominalizare comunicarea de citre |Convocare CSN

candidati, pe baza (CSN) candidati a informatiilor [Proces-Verbal CSN

cerintelor profilului suplimentare Decizie CSN

candidatului, pe baza 14.08.2025 Matricea Profilului

informatiilor suplimentare Consiliului

obtinute — daci este cazul,

conform prev. 4rt.23

alin. (8) si

34 (9) din Regulamentul-cadru

—Arexa la OPAMEPIP; -

/Alocarea punctajului,

conform grilei de evaluare,

pentru fiecare criteriu din

cadrul Profilului

Consiliului, pentru fiecare

candidat, conform prev.

Are.23 alin.(11) din

Regulamentul-cadru —

Anexa la OPAMEPIP

rar 126/2024
- Intocmirea Listei  |Comisia de 14.08.2025 Convocare CSN, in urma
scurte, prin eliminarea selectie primirii Avizului AMEPIP
candidatilor de pe Lista  |si nominalizare Proces-Verbal CSN
lung3, in ordinea (CSN) [Lista lungad
descrescatoare a Lista scurta
punctajului obtinut, IDecizie CSN
conform cerintelor Comunicare scrisa prin
Profilului Candidatului mijloace electronice (pe e-
. Informarea mail) cu candidatii
candidatilor respinsi prin
mijloace electronice, pe e-

35 | mail
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nr:126/2024 si Art.22 din

Anexa nrl la HG
nr639/2023

36

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie

Art. 24 din Regulamentul-

cadru — Anexa la
OPAMEPIP

nr 126/2024 si Art. 22 din

Anexa nrl la HG
nr639/2023

Candidatii
selectati

in Lista scurti
APT

in termen de 15 zile de Ia
data transmiterii
informarii
14.08-01.09.2025

Declaratii de intentie

37

Analiza Declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor analizei in
evaluarea candidatilor -
Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in
functie de Profilul
Consiliului

Art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP

nr126/2024 si Art. 22 din

Anexa nr. 1 la HG
nr639/2023

Comisia de
selectie
si nominalizare

02.09.2025

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
IDecizia CSN

38

Anuntul privind
organizarea
interviului

Art.25 alin.(5) din
Regulamentul-cadru —
Arnexa la OPAMEPIP
nr126/2024

Comisia de
selectie

s1 nominalizare
APT

02.09.2025

Anuntul se afiseazi la sediul
APT si se publici pe pagina
de internet a acesteia si pe
site-ul societitii

39

Evaluarea finali ~ interviu
Intocmirea Borderoului de

notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din

Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP

nr 12672024 si Art. 22 din

Anexa nr 1 la HG
nr.639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

03-04.09.2025

Borderou de notare
Matricea si Rapoarte
individuale
Proces-verbal al sedintei
CSN

Decizia CSN
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40

intocmirea Clasamentului |Comisia de
candidatilor, a Raportului [selectie si
nominalizare

final al procedurii de
selectie si a Matricei
Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nrl126/2024 si Art.22 din
Anexa nr 1 la HG
nr639/2023

04.09.2025

Clasament
Raportul final
Matricea

41

Comunicarea Raportului  [Comisia de
final, a Clasamentului si a [selectie si
nominalizare

Matricei, citre APT, in
vederea transmiterii citre
AMEPIP, care emite
Avizul conform Art. 26
alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr:126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr 1 la
HG nr639/2023

04.09.2025

|Adresa citre APT

42

Transmiterea Raportului  |APT

final catre AMEPIP pentru
emiterea avizului si
publicarea Raportului pe
pagina de internet
AMEPIP

Art. 26 din Regulamentul-
cadru — Anexa la
OPAMEPIP

nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG
nr639/2023

05.09.2025

Adresa catre AMEPIP

43

Primirea Avizului conform |Comisia de
selectie si
nominalizare

de la AMEPIP

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr126/2024 si Art. 22 din
Anexa nr.1 la HG
nr639/2023

in termen de 10 zile de la
data primirii Raportului
final
16.09.2025

Aviz AMEPIP
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listd scurta pentru fiecare
post de administrator al
intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin
anunt, in ordinea

}44 Transmiterea Raportului  [Comisia de la data primirii Avizului tRaportul final avizat
final avizat conform cétre [selectie si conform de la AMEPIP
conducétorul APT nominalizare
Art.26 alin.(2) din 16.09.2025
Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.l la HG
nr639/2023
45 Publicarea Raportului APT, Compania 16.09.2025 Se publica pe pagina de
final avizat conform de Investitii si internet a APT, pe pagina de
Art. 26 alin.(2) din Dezvoltare Sector internet a
Regulamentul-cadru — 1 S.A. societdtii si pe pagina de
Anexa la OPAMEPIP internet a AMEPIP
nr126/2024 si Art.22 din
Anexa nr. 1 la HG
nr639/2023
46 Instiintarea candidatilor  |Comisia de in termen de 5 zile de la |Adrese de instiintare
referitor la rezultatul selectie si data primirii Avizului |candidati
procedurii de selectie nominalizare conform de la AMEPIP
25.09.2025
47 Contestatii privind Candidati in termen de 2 zile Contestatii
rezultatul procedurii de lucritoare de la
selectie Art.29 alin.(6) din instiintarea candidatilor
OUG 109/2011 cu privire la rezultatul
procedurii de selectie
obtinut
29.09.2025
48 Solutionarea contestatiilor Comisia de in termen de 2 zile Proces-verbal sedintd
Informare candidat cu solutionare a lucritoare de la primirea Comisia de solutionare a
privire la rezultatul contestatiilor contestatiei contestatiilor
contestatiei 02.10.2025 Hotérérea Comisiei de
Art.29 alin.(6) din OUG solutionare a contestatiilor
10972011 Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
49 Propunerea pentru Comisia de 02.10.2025 Anuntul privind propunerea
desemnarea in adunarea  |selectie si de desemnare
generalid a actionarilor, 0 nominalizare
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clasamentului candidatilor
pentru postul respective
Art. 29 alin. (1) OUG
109/2011

50 | Desemnarea membrilor  [CL 06.10.2025 HCL
consiliului de Adunarea HAGA
administratie de citre Generald a
adunarea generald a Actionarilor

actionarilor din lista scurta
a candidatilor elaborati de
comisia de selectie si
nominalizare.

Art. 29 alin. (1) OUG
10972011

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot
fi decalate, in cazul formularii unor contestatii, precum i in functie de numdirul de candidaturi
depuse, de evolufia procedurii de selectie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP de solicitirile
suplimentare realizate de cdtre AMEPIP si in funfie de alte situatii neprevizute la data
aprobdrii prezentului Calendar.
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Anexa nr. 2 la Hotiarirea Consiliului Local al Sectorului 1
Nr. 123/29.05.2025
PRESEDINTE DE SEDINTA
Daniela POPA

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executiva a
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
pentru perioada 2025-2029
-Faza Proiect —
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Cuprins

II.

III.

IV.

VI.

IX.

XIIL

....................................................................................................

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Compania de
Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare
pe termen mediu §1 1Ung ......oooeveveeerniiieeeeiieee,

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Companiei de Investitii i Dezvoltare Sector 1 S.A., derivata din politica locald din
domeniul de activitate In care OPEreaza ...............oovovvveeveeeveeeeeeeerreeeennn.

Mentiunea privind incadrarea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. in una
dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial
Agsteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila

Intreprinderii PUDHEE. .o usmismssssisisssmsissiiinsismismesessmmensaessnsares srssamorasersmans

Asteptéri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Companiei de Investitii si

Dezvoltare Sector L 8.A.u.cuimmmniimsassmsimiis
Asteptérile autoritd{ii publice tutelare si alc actionarilor cu privire la comunicarea cu

Asteptarile autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si

siguranta serviciilor oferite de Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1

Asteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli
Asteptirile In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative ..............cooo........
DiISPOZIfii fINALE ...ttt et e s e ee e ee e

2/39



1. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile art. 2! din
din Ordonanta de wurgenti a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de urgen{d nr. 22/2025, precum si
prevederile din Anexa 1b la Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Potrivit dispozitiillor Art. 2 pet. 12 din OUG nr. 109/2011, termenul scrisoare de
asteptéri are urmditoarea semnificatie: ,document de lucru prin care autoritatea publicd
tutelard, in consultare cu acfionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum
3% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele agsteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritdfii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.”

Conform prevederilor Art. 2! din QUG nr. 109/2011, modificati prin Ordonanta de
urgenta nr. 22/2025, compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare "elaboreazd scrisoarea de asteptdri, dupd consultarea structurilor de specialitate din
cadrul autoritdtii publice tutelare si ale intreprinderii publice.”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pet. 14 din OUG nr. 109/2011, pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice,
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva Intreprindere publica, selectati si Inscrisi in lista scurtd, Isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pet. 15 din OUG nr. 109/2011, scrisoarea de asteptri std la
baza intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua
si modalitatea in care va fi administratd si condusi o intreprindere publicd in perioada
mandatului acestora, structurat pe doui componente: componenta de administrare, intocmité de
consiliul de administratie/administratori si componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin. (1) lit. i) din OUG nr. 109/2011, scrisoarea de
asteptéiri se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet, pentru accesul publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 1 din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023:

(1) ,Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public-—
(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.® -
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Potrivit dispozitiilor art. 2! din OUG nr. 109/2011, modificati prin 0.U.G.: 22/2025,
coroborate cu prevederile Art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023:
~Compartimentele de guvernan{d corporativd din cadrul autoritdfilor publice tulelare
elaboreazd scrisoarea de asteptdri, dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritdfii publice tutelare §i ale intreprinderii publice.”

In acest context, Directia Comunicare Strategici si Guvernanti — Serviciul
Evaluarea Performantei, Guvernanti din cadrul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti,
Roménia, Municipiul Bucuresti, Bd. Banu Manta nr. 9, Sector 1, in calitate de Autoritate Publici
Tutelard pentru Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., cu sediul social in
Roméania, Municipiul Bucuresti, Sector 1, Str. Calea Grivitei nr. 357, cu numérul de ordine la
Oficiul Registrului Comertului de pe langé Tribunalul Bucuresti J2018017895409, avand cod
unic de inregistrare nr. 40311936, persoand juridicd romédnd, constituitd si fnmatriculatd in
conformitate cu dispozitiile Legii societitilor nr.31/1990 si infiintatd in baza Hotérérii nr.
293/12.10.2018 a Consiliului Local al Sectorului 1 Bucuresti, in temeiul art. 95, alin. 2, lit. H,
alin. 3 si art. 46 alin. 1 din Legea nr. 215/2001, modificatd, a elaborat prezenta scrisoare de
asteptdri care stabileste asteptdrile privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui si fie
vizute In contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbundtitire continud a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul séu.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie si va fi adusd la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

1L Informatii generale privind Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este persoand juridicd de
nationalitate roménd, se organizeaza si functioneazi potrivit reglementdrilor legale In vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale,
republicatd, in vederea realizirii obiectului siiu de activitate si a indeplinirii obiectivelor aga
cum sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica: Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.;

- Cod de Identificare Fiscald: numérul de ordine la Oficiul Registrului Comertului de
pe linga Tribunalul Bucuresti J2018017895409.

- Sediul social: Roménia, Municipiul Bucuresti, Sector 1, Str. Calea Grivitei nr. 357.
- Domeniul principal de activitate este: CAEN: 7111 Activitati de arhitecturd- Include
servicii de proiectare arhitecturala pentru cladiri si amenajéri.

- Activitatea principald este: Cod CAEN: 7111 Activitafi de arhitecturd — Include
servicii de proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajari. Aceste activitati se realizeazi
prin efectuarea de servicii de proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajéri.
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Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. poate desfasura si activititi conexe,
necesare si subordonate realizarii obiectului principal de activitate.

- Alte activitiiti secundare: Cod CAEN: 3515 Comercializarea energiei electrice; 3516
Depozitarea energiei electrice; 3540 Activitati ale agentilor §i brokerilor din domeniul
energiei electrice si a gazelor naturale; 3822 Productia de energie (electricd sau termica)
prin tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare); 3823 Alte  activitdti de tartare a
deseurilor; 3831 Incinerarea deseurilor firid productie de energie; 3832 Activitati ale
gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri; 3833 Alte activitati de eliminare
a deseurilor; 4100 Lucriri de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; 4299
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.; 4311 Lucréri de demolare a
constructiilor; 4312 Lucriri de pregitire a terenului; 4341 Lucrari de invelitori, sarpante si
terase la constructii; 4342 Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri; 4350 Lucrari
speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil; 4360 Servicii de intermediere pentru
lucrari speciale de constructii; 4391 Activitati de zidarie; 4321 Lucrari de instalatii
electrice; 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat; 4323 Lucréri
de izolatii; 4324 Alte lucriri de instalatii pentru constructii; 4331 Lucrri de ipsoserie; 4332
Lucrari de tAmplarie si dulgherie; 4333 Lucréri de pardosire si placare a peretilor; 4334
Lucriri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri; 4335 Alte lucrari de finisare; 4611
Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate; 4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse
chimice pentru industrie; 4613 Intermedieri In comertul cu material lemnos si materiale de
constructii; 4614 Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si
avioane; 4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale; 4686 Comert cu
ridicata al altor produse intermediare; 4690 Comert cu ridicata nespecializat; 4791
Intermedieri in comertul cu am#nuntul nespecializat; 5221 Activititi de servicii anexe
pentru transporturi terestre; 5231 Activitati de intermediere pentru transportul de marfa;
5232 Activititi de intermediere pentru transportul de pasageri; 5330 Servicii de
intermediere pentru activititi postale si de curier; 6120 Activitati de revéanzare a serviciilor
de telecomunicatii si servicii de intermediere pentru telecomunicatii; 6820 inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 6832 Alte activitati pentru
tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract; 7020 Activitati de consultantd in
afaceri si management; 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 Activitati de testdri si analize tehnice; 7311 Activitati ale agentiilor de publicitate;
7739 Activitati de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.; 7751 Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul autoturismelor,
autorulotelor si remorcilor; 7752 Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul
altor bunuri corporale si bunuri intangibile (exceptdnd financiare); 7711 Activitdti de
inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7820 Activitati de
contractare, pe baze temporare, a personalului; 8009 Alte activititi de protectie n.c.a.; 8110
Activitati de servicii suport combinate; 8121 Activitati generale de curitenie a cladirilor;
8122 Activitati specializate de curatenie; 8123 Alte activititi de curatenie; 8130 Activitati
de intretinere peisagisticsi; 8240 Activititi de intermediere pentru servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.; 8299 Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8561
Activititi de intermediere pentru cursuri si tutori (indrumétori, profesori); 9122 Activitati
ale siturilor si monumentelor istorice; 9130 Activitati de conservare, restaurare si alte
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activitafi suport pentru patrimoniul cultural; 9510 Repararea si intretinerea calculatoarelor
si a echipamentelor de comunicatii; 9640 Activitdti de intermediere pentru servicii
personale; 9691 Activititi de servicii personale la domiciliu; 9699 Alte servicii personale
n.c.a.; 9540 Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a
articolelor personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor.

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie sa se concentreze pe cresterea

veniturilor societdtii, in special din serviciile de proiectare arhitecturald pentru cladiri si
amenajéri, dar si a altor venituri, respectiv pe adoptarea misurilor necesare pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea societitii in conditii concurentiale de piati.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, se vor respecta urmitoarele
cerinte minime legale obligatorii privind alcétuirea si componenta integrald a Consiliului de

administratie, astfel:

- Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,./n cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratief...]
Jormat din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor(...] sau regiilor autonome.”
- Art. 28 alin. 3) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si
experienfd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

rt. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 189/2011 — _/n cazul consiliilor de administratie al
cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numifi mai mult de
un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.”
- Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formatd din administratori neexecutivi §i independentif...] in intelesul
art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.”
- Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Mandarul administratorilor este stabilit
prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditille prezentei ordonanfe de wrgentd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.”
- Art. 29 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011 - ,, Contractul de mandat ce va fi incheiat
cu administratorii, precum §i modificdrile acestuia se avizeazd de cdtre AMEPIP in termen
de 5 zile de la data primirii solicitdrii de avizare §i se aprobd de cdtre adunarea generald

a actionarilor.”
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Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a QUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Potrivit dispozitiilor Art. 29-30 din Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificrile si completarile ulterioare, Consiliul de administratie
este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societitii. Consiliul de administratie are urmétoarele atributii de baza:

- elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare,
in vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor-cheie de performants, avizati in prealabil de citre AMEPIP, rezultati din planul
de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheic de performantd asumati prin
declaratiile de intentie;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

- asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

- numeste si revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

- verifici functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeazi si evalueaza performanta directorilor;

- monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

- monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societatii;

- raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanti, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publici tutelard, la solicitarea acesteia.

In cadrul consiliului de administrafie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliului de
administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., format din 3 membri,
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea
autoritéfii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele
comitetului de audit este administrator independent. Dispozitiile privind auditul statutar al
situatiilor financiare art. 65 din Legea nr. 162/2017 anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificirile ulterioare, se aplici in mod

corespunzaior.
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Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unui director general.

Directorul general poate fi numitdin afara consiliului de administratie sau dintre

administratori, care devin astfel administratori executivi, in urma parcurgerii unei proceduri de
selectie, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Directorul general, indiferent dac3 este selectat din cadrul consiliului de administratie

sau din afara acestuia. este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de

nominalizare in urma unei proceduri de seleciie pentru pozitia respectivi. desfisuratd dupi

numirea membrilor consiliului de administratie.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dac# acestuia 1i sunt delegate
atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate
cu prevederile art. 35, alin. (4) - (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia si fie efectuatd de
un expert independent, persoand fizica sau juridici specializati in recrutarea resurselor umane.

Dupa numire, administratorii vor elabora Planul de administrare conform dispozitiilor
0.U.G. nr.109/2011.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector
1 S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare si
modernizare, avénd la baza premisa ¢4 numai prin capitalizarea permanenti a societatii poate
fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia societatii in raport cu celelalte companii de profil similar
din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile

Directiile de dezvoltare ale societitii, definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si prezentate de
Administratorii §i directorii societatii, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care
statueazd o atitudine responsabila, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sai
colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritéti de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si fie tratata de citre toti partenerii din
mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitifi de arhitecturd. Aceste activitdfi se realizeaza prin efectuarea de
prestatii si servicii de proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajari. (CAEN 7111), care
genereazi valoarea addugati pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia.

IlI.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazia
Compania de Investitii §i Dezvoltare Sector 1 S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal
- bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Guvernul Romaniei, prin Ministerul Dezvoltarii, Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Ministerul Energiei, Ministerul Mediului si Ministerul Finantelor Publice, a elaborat
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si pus In aplicare urmitoarele documente programatice cu aplicabilitate directi asupra
sectorului arhitecturii si constructiilor publice:

a) Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), prin care:

- sustine prin Componenta 5 ,,Valul renovirii” si Componenta 10 ,,Fondul local”
investitii publice pentru reabilitarea si eficientizarea energetic# a clidirilor publice;

- finanteaz3 elaborarea documentatiilor tehnico-economice (DALI, PT) necesare
realizéirii de constructii durabile si verzi;

- impune utilizarea tehnologiei BIM pentru proiectele complexe, in vederea
imbunétatirii transparentei, costurilor si executiei.

b) Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC),

prin care:

- prevede trecerea treptatd la cladiri cu consum aproape zero energie (nZEB), pentru
toate clddirile publice noi sau supuse renovirii majore;
- integreazd cerinte obligatorii privind proiectarea durabild, eficienta energetici,

auditul energetic si impactul climatic.
¢) Politica urbana nationala si Strategia nationala de dezvoltare teritoriald, prin care:

- sunt stabilite obiectivele de regenerare urbani, planificare spatiald coerentd si
protectia patrimoniului construit;

- se promoveazd consolidarea capacitatii autoritatilor publice locale de a implementa
proiecte urbanistice si edilitare in parteneriat cu intreprinderi publice specializate.

Guvernul Roméniei urmareste, in raport cu domeniul arhitecturii si investitiilor publice:
cresterea calitatii arhitecturale a infrastructurii publice;

implementarea generalizatd a eficientei energetice in proiectarea cladirilor publice;
promovarea standardului BIM in proiectele finantate de la bugetul de stat sau fonduri
europene;

extinderea capacitdfii de implementare a proiectelor publice prin valorificarea
structurilor publice de proiectare tehnica.

Strategia guvernamentald comportd linii de actiune in sectorul de activitate in care

actioneazd Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., identificate astfel:

a) dezvoltarea echilibrati a teritoriului si regenerarea urband durabild
Guvernul promoveazd, prin strategiile nationale de dezvoltare teritoriald si prin

programele operafionale cu finantare nationald sau europeani, misuri de:

reducere a disparitatilor spatiale si sprijinirea dezvoltirii oraselor mici si mijlocii;
integrarea principiilor de planificare urbana responsabild, prin reabilitarea, reconversia
si regenerarea spatiilor construite invechite;

elaborarea de documentatii tehnico-economice si urbanistice necesare fundamentirii
investitiilor publice, inclusiv in domeniul educational, sanitar, social, cultural si de
locuire publica.

b) integrarea cerintelor de eficientd energeticd si adaptare climaticd in procesul de

proiectare S



In concordantd cu obligatiile asumate prin Pactul verde european si legislatia national

privind performanta energetica a cladirilor, respectiv Legea nr. 372/2005, cu modificarile si
completérile ulterioare, Guvernul stabileste ca directie strategici:

generalizarea principiului nZEB (Nearly Zero Energy Buildings) in cadrul tuturor
investi;iilor finantate din fonduri publice;

utilizarea de tehnologii si materiale ecologice in cadrul proiectelor de arhitecturi;
promovarea unel arhitecturi orientate spre sustenabilitate, cu accent pe adaptarea la
schimbdrile climatice si reducerea amprentei de carbon a constructiilor publice.

¢) accelerarea procesului de digitalizare in domeniul proiectdrii si executiei
Guvernul sustine, prin acte normative, strategii sectoriale si ghiduri de implementare,

adoptarea urméitoarelor misuri:

utilizarea metodologiei BIM (Building Information Modeling) ca standard tehnic
obligatoriu in cadrul proiectelor publice complexe, in scopul imbunétitirii coordonarii
interdisciplinare, reducerii riscurilor si optimizarii costurilor;

digitalizarea proceselor administrative asociate proiectérii — inclusiv avizare, arhivare,
semnéturd electronica si managementul documentelor tehnice;

sprijinirea investitiilor in infrastructura digitald necesari si in formarea profesionali a
personalului implicat.

d) sustinerea industriei constructiilor si a sectorului serviciilor de proiectare
Prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Strategia Nationald de Locuire

si alte documente de programare financiari, Guvernul isi propune:

stimularea cererii pentru servicii de proiectare prin derularea unor programe
investitionale publice ample (educatie, séndtate, transport, locuire socials, patrimoniu
cultural);

consolidarea capacitétii de executie a actorilor economici din sectorul arhitectura-
constructii, printr-un cadru fiscal predictibil si sprijin pentru dezvoltare profesionali si
tehnologici;

incurajarea asocierilor intre autorititile publice locale si intreprinderile publice care
oferd servicii de proiectare integrate.

e) promovarea calitdtii spativlui construit si a responsabilitdtii sociale in arhitecturd
Guvernul sustine utilizarea arhitecturii ca instrument pentru cresterea calititii vietii in

comunitéti, prin:

promovarea proiectelor care includ amenajari urbane, spatii publice si elemente de
design centrate pe nevoile cetétenilor;

sprijinirea proiectirii de locuinte accesibile, centre sociale, facilititi educationale si
culturale;

incurajarea participérii cetitenesti in procesul de configurare a spatiului urban, cu
consultéri si dezbateri publice in cadrul proiectelor relevante.

J) asigurarea unei guvernanie eficiente si a integrdrii secioriale
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In vederea cresterii eficientei administratiei publice si a politicilor intersectoriale
Guvernul urmdreste Imbunététirea cadrului de reglementare si coordonare intre institutii cu
atributii in domeniile arhitecturd, urbanism, patrimoniu, constructii, mediu si dezvoltare
regionald prin:

- promovarea si integrarea politicilor publice de arhitecturd in strategiile nationale de
dezvoltare durabild, digitalizare si rezilienti teritoriala;

- Incurajarea la participarea profesionistilor in arhitecturi la elaborarea de reglementari si
standarde tehnice.

Conform Strategiei fiscal-bugetare pe termen mediu si cadrului bugetar actual, aprobate
anual prin Legea bugetului de stat si hotarri de Guvern, obiectivele bugetare care impacteaza
direct activitatea societatii sunt:

- mentinerea unei politici de investitii publice concentrate in domeniile educatie, sanitate,
locuire socialé si infrastructura urbani;

- sustinerea investitiilor in cladiri publice verzi si in infrastructura edilitara durabili;

- facilitarea utilizarii fondurilor nerambursabile (PNRR, FEDR, FC, Interreg, InvestEU)
pentru documentatii tehnico-economice si executia de lucriri de utilitate publici;

- mentinerea unui cadru fiscal stabil pentru sectorul constructiilor si serviciilor adiacente,
inclusiv arhitectura si urbanism.

Consiliul Local al Sectorului 1, in calitate de autoritate publica tutelard, exercita
prerogativele prevazute la art. 3 si art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in ceea ce priveste stabilirea
directiilor sirategice, aprobarea planului de administrare, evaluarea performantei si
supervizarea activitatii Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., societate pe actiuni
la care detine capitalul social majoritar.

Strategia locald reflecti angajamentele asumate prin programele si politicile de
dezvoltare locald, actele administrative adoptate de consiliul local, precum si priorititile
stabilite prin bugetul anual si documentele de planificare multianuala.

In concordants cu viziunea de dezvoltare durabild a Sectorului 1, autoritatea publicd
tutelard urméreste punerea in aplicare a urmitoarelor directii strategice in care activitatea
societdtii contribuie in mod esential:

a) Dezvoltarea infrastructurii publice locale

Consiliul Local al Sectorului 1 a identificat ca prioritate majora:

- construirea $i modernizarea infrastructurii educationale;

- reabilitarea si extinderea unititilor sanitare;

- realizarea de locuinte sociale si spatii destinate persoanelor vulnerabile;
e edificarea unor noi cladiri de utilitate publici.

In acest sens, Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este investitd cu rolul
de furnizor strategic de servicii de proiectare si consultanta tehnicd, in baza contractelor de
prestari servicii. “ViZAT
b) Modernizarea spatiului urban si cresterea calitdtii vietii
Stratcgia locald urmarcste:

- reconfigurarea §i regenerarea spatiilor publice urbane:;
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- amenajarea si dotarea de spatii verzi, piete publice, locuri de joaci si parcuri urbane;
- protejarea patrimoniului construit de interes local si valorificarea esteticd a clidirilor
din fondul istoric.
Compania de Investitii §si Dezvoltare Sector 1 S.A. poate elabora documentatii de
urbanism, studii de solutii, proiecte de reabilitare estetica si functionala a imobilelor aflate in
proprietatea publica sau privati a Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti.

Consiliul Local Sector 1 al Municipiului Bucuresti promoveaza adoptarea unor
principii si standarde moderne in toate investitiile publice, in conformitate cu politicile de
tranzitie verde si digitala:

- cladirile publice noi trebuie proiectate in regim nZEB (cladiri cu consum aproape zero
de energie);

- se impune utilizarea metodologiei BIM (Building Information Modeling) in fazele de
proiectare si urmadrire a executiei;

- se prioritizeazd proiectele ce integreaza materiale durabile, resurse regenerabile si
tehnologii pasive.

Autoritatea publica tutelard asteaptd de la Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A. si respecte aceste principii in toate documentatiile tehnico-economice elaborate, devenind
astfel un vector de implementare a cerintelor climatice si digitale asumate de autoritatea locala.

La nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, obiectivele strategice stabilite prin
documentele aprobate de Consiliul Local sunt urmétoarele:

1. dezvoltarea infrastructurii publice locale, prin constructia si modernizarea de unititi de
Invaiamant, unitati sanitare, locuinte sociale si facilitdti pentru persoane vulnerabile.

2. regenerarea spatiului urban si a zonelor publice prin reconfigurdri urbanistice,
amenajarea spatiilor verzi, pietelor si parcajelor, precum si interventii asupra cladirilor
de patrimoniu;

3. dezvoltarea capacitdtii de proiectare tehnicd la nivel local,;

4. digitalizarea si transparentizarea proceselor de investitii publice, prin utilizarea BIM in
proiectarea lucrédrilor publice si urmaérirea in timp real a stadiului documentatiilor si
executiei lucrérilor.

In contextul cadrului strategic national si local, autoritatea publica tutelard asteaptd de
la Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. s indeplineascd un rol esential in
transpunerea in practicé a politicilor publice locale, prin:

- elaborarea de documentatii de avizare, proiectare, executie si asistenti tehnica aferente
investitiilor publice;
- functionarea ca prestator intern de servicii de arhitecturi si consultantd tehnici pentru
autoritatea tutelard si institutiile subordonate;
- asigurarea respectirii cerintelor tehnice si de sustenabilitate impuse prin legislatia
nationald si europeana.
ugetard pe termen mediu si lung a autorititii pu
domeniul in care actioneazi Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., astfel:—
a) Cresterea alocdrilor pentru investitii in infrastructurd publicd si proiecte de constructii
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Iv.

ponderea investitiilor in bugetul consolidat: pe anul 2025, Sectorul 1 al Municipiului
Bucuresti dispune de un buget consolidat de aproximativ 2,41 miliarde lei, din care
investitiile publice reprezintd o parte semnificativd; se urméreste mentinerea sau
cresterea cotel procentuale a cheltuielilor de capital fatd de cheltuielile curente, astfel
incét s3 se asigure resurse suficiente pentru studiile de fezabilitate, proiectare si executie
de lucréri publice;

programul de investitii publice 2025-2028: conform Programului de investitii detaliat
pe obiective, pentru perioada 2025-2028 se previzioneazi credite bugetare anuale
dedicate proiectelor majore de infrastructura, printre care si cele de arhitecturd si
amenajari urbane, cu previziuni bugetare pentru fiecare trimestru si sursé de finantare;
se urmdareste asigurarea continuititii finantdrii pentru proiectele incepute, prin
previziuni clare pana in anul 2028, astfel incét proiectele de reabilitare $i modernizare
si fie finalizate conform graficelor asumate.

b) Mentinerea echilibrului intre functionare §i dezvoltare

Obiectivul pe termen mediu este de a continua aceasta tendinté: reducerea cheltuielilor
curente si redirectionarea economiilor catre proiecte de investitii in domeniul
arhitecturii i constructiilor publice.

¢) Gestionarea responsabild a datoriei §i a creditelor exierne

Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti alocad in 2025 aproximativ 3,151 miilei pentru
stingerea plitilor restante aferente creditelor externe, conform Fisei creditelor externe
aprobata in bugetul de dezvoltare.

d) Accesarea surselor nerambursabile si cofinantarea proiectelor de proiectare si execufie

Se urmareste maximizarea absorbtiei de fonduri din PNRR, FEDR, CEF si alte
programe pentru finantarea documentatiilor tehnice (studiu de fezabilitate, DALI, PT)
si a Jucrérilor efective de constructie/reabilitare;

Bugetul local asigurs cofinantarea necesara (de reguld intre 10-20% din costul total)
pentru proiectele eligibile, incadrarea in limitele bugetare fiind un obiectiv
fiscal-bugetar cheie.

e) Asigurarea sustenabilitdtii financiare pe termen lung

In cadrul Strategiei fiscale-bugetare pe termen mediu, Sectorul 1 al Municipiului
Bucuresti include in Planul de investitii pe 2025-2028 proiecte etapizate, cu indicatori
clari de realizare si alocari bugetare aferente fiecdrui an, evitdnd supraangajarea
bugetard; Obiectivul este de a mentine gradul de indatorare la niveluri prudente si de a
nu depasi raportul dintre creditele de dezvoltare si veniturile proprii aprobate prin
bugetul local.

Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Companiei

de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., derivati din politica locald din domeniul de

activ

itate

pui

n care opereazi



IV.1. Viziunea generald a autorititii publice tutelare, realizabild in urmétoarea perioadi este
concentratd pe respectarea unor principii fundamentale de management corporativ, premise a
maximizarii eficientei si eficacitatii Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., avand
urmatoarele obiective:
- asigurarea concordantei dintre parametri sistemului de management al organizatiei cu
caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfisoard activitatea; Asigurarea

perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existent in cadrul siu la
contextul socio-economic in care 1si desfasoard activititile;

- managementul participativ: prin implicarea managerilor si specialistilor din companie;
prin permanentizarea sedintelor cu participarea directorului si a altor specialisti din cadrul
companiei; prin consultarea salariatilor, referitoare la principalele decizii cu impact in zona
resurselor umane;

- motivarea tuturor factorilor implicati in activitatea societitii, motivarea ca principiu
general de management al Intreprinderii publice, exprimi necesitatea unei dimensiondri si
alocari de resurse, stabilirea si utilizarea stimulentelor si a sanctiunilor materiale si morale
de cétre factorii decizionali, astfel incét s se asigure o impletire armonioas a intereselor
tuturor pértilor implicare, generatoare de performante superioare ale societitii;

- eficacietatea si eficienta, dimensionarea, structurarea, combinarea tuturor proceselor si
relatiilor manageriale, fiind necesar si se aibad in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale, cuantificabile si necuantificabile ale societitii, baza asiguririi unei
competitivititi ridicate.,

IV.2. Misiunea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector I S.A. consti in furnizarea de
servicii specializate in domeniul arhitecturii, proiectarii tehnico-economice si consultantei de
specialitate, destinate realizarii obiectivelor de investitii publice ale Sectorului 1 al Municipiului
Bucuresti, in conditii de eficientd economica, transparentd, profesionalism si conformitate cu
cerintele legale, tehnice si de mediu.

Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. reprezinti un instrument operational
prin care autoritatea publicd locald poate implementa, intr-un mod integrat, proiecte cu impact
social, urbanistic, economic si institutional, asigurénd totodati controlul public asupra calititii
si costurilor serviciilor prestate in beneficiul comunitatii.

IV.3. Obiectivele de politicd publicd si economici ale Guvernului respectiv ale unititilor
administrativ-teritoriale, in ceea ce priveste proprietatea privati a acestora vizeazd ca
participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice si fie gestionate in conditii de
profitabilitate §i de o manier3 sustenabili care si consolideze increderea cetitenilor. Totodat,
este important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de cétre intreprinderile publice si vizeze
inclusiv mecanismele prin care acestea genereazi valoare durabil.

Este important ca intreprinderea publica sa fie administratd in mod responsabil, ceea ce
presupune atit promovarea integrititii i aplicarea celor mai inalte standarde etice In cadrul
activitatii de conducere a acesteia, cit si identificarea mecanismelor prin care intreprinderea
publicd rdmane competitiva de-a lungul timpului prin echilibrarea corespunzitoare a factorilor

economici, sociali i de mediu.
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In contextul relevat, consolidarea rolului exercitat de stat/unititile administrativ-
teritoriale n calitate de proprietari/asociati/actionari in intreprinderi publice, de o maniera
durabild, poate fi realizata prin intermediul stabilirii unor obiective clare si comprehensive ale
politicii publice de proprietate privata, cu un caracter suficient de general, astfel incit si fie
aplicabile tuturor intreprinderilor publice, independent de sectorul de activitate al acestora.

Obiectiv  general este eficientizarea activitdifii  intreprinderilor publice prin
Imbundtdfirea guvernanfei corporative a acestora. Scopul general urmirit vizeazi
imbunétatirea nivelului de profesionalism si performanti a managementului intreprinderilor
publice, asigurarea unei performante financiare §i operationale sustenabile si asigurarea
independentei functiei de administrare In raport cu factorul politic.

Obiective specifice sunt:

@) crearea unei structuri organizationale competitive

Acest obiectiv presupune:

- organizare pe principii economice si de eficientd in conditii care si le permitd si isi
indeplineasca misiunile i obligatiile specifice pentru care au fost infiintate:

- regimul tranzactiilor cu administratorii, directorii, angajatii, actionarii care detin
controlul asupra societatii;

- consolidarea rezilientei intreprinderii publice si implicit imbunatatirea capacitatii
acesteia de a evalua §i gestiona in mod eficient riscurile si oportunititile, in scopul

b) asigurarea cresterii economice durabile a intreprinderilor publice
Promovarea unei cresteri economice sustenabile presupune:

- crearea de valoare economicd durabiid, care s nu compromita capacitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi, presupune integrarea in mod echilibrat a
consideratiilor sociale, de mediu i economice in procesul de luare a deciziilor cu privire
la intreprinderile publice;

- asigurarea celei mai bune rate de rentabilitate care poate fi atinsi pe termen scurt si
mediu, intr-o manierd durabild, iar, in cazul Intreprinderilor publice care desfisoard
obligafii de serviciu public, realizarea acestora de o manierd durabild si in cel mai
eficient mod posibil;

- recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe
si, dupd caz, din alocatii bugetare/ajutor de stat.

Acestui obiectiv specific 1i sunt subsumate urmétoarele linii de actiune:

- In domeniul muncii: crearea unui mediu de lucru sinitos caracterizat printr-o culturd
organizationald care prioritizeaza respectul drepturilor angajatilor si asigurarea de
conditii decente de lucru;

- in domeniul mediului: reducerea impactului asupra mediului; intreprinderile publice si
devind exemple de urmat in cadrul industriei in care activeazi cu privire la acest aspect;

- in domeniul eticii si integritatii: adoptarea unui comportament etic in afaceri, cu
respectarea standardelor anticoruptie, precum Ghidul de bune practici al OCDE privind
anticoruptia si integritatea intreprinderilor publice.

¢) consolidarea mecanismelor privind transparenta i asumarea responsabilitdfii
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Transparenta creeazi predictibilitate si este esentiald pentru consolidarea increderii
cetafenilor cu privire la faptul ci drepturile de proprietate sunt gestionate de o manieri optim3,
in interesul public. Transparenta cu privire la aspectele relevante care ar putea influenta
performanta financiard si nonfinanciars a intreprinderilor publice este esentiald, pe de o parte,
In scopul cresterii nivelului de asumare a responsabilitaii in cadrul exercitérii functiilor de
administrare si conducere a acestora, iar pe de alti parte, pentru a permite statului si actioneze
ca un proprietar informat.

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, documentele
si informatiile prevazute la art. 51 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/201 6, cu modificarile si completarile
ulterioare. Este important de mentionat faptul ci intre aceste informatii se regdsesc si cele
privind obiectivele de politica publica ale intreprinderii publice.

Un instrument eficient, atit pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice,
cét §i pentru asigurarea transparentei activitatii intreprinderilor publice, 11 reprezinti Tabloul de
bord organizat sub forma unei baze de date informatice, gestionatd de AMEPIP si publicati pe
pagina de internet a Agentiei, care permite colectarca de date exacte si fiabile de la
intreprinderile publice, precum si analizarea sl monitorizarea continui a indicatorilor de
performanta ai acestora.

Conform Recomandarii V din Ghidul de bune practici al OCDE privind anticoruptia si
integritatea Iintreprinderilor de stat, dezvoltarea de proceduri ferme, transparente si
nepdrtinitoare reprezinti instrumentele care pot asigura probitatea financiard a intreprinderii,
contribuind, totodat, la informarea actionarilor cu privire la performanta acesteia si implicarea
partilor interesate.

IV.4. Obiectivele de politici ale autorititii publice tutelare

Aliniindu-se la politica publici si economici a statului s Guvernului Roméniei,
conform documentelor strategice si legislatiei in vigoare, la Strategia Nationald privind
proprietatea publici si Intreprinderile publice, obiectivele de politici ale autorititii publice
tutelare sunt structurate astfel:

a) eficienfa economicd si performanta sustenabild a activitdfii infreprinderii publice
Intreprinderile publice vor desfasura activitatea in scopul maximizirii valorii economice
si sociale, in conditii de eficients, rentabilitate si sustenabilitate financiari. Se va urmari
crearea de valoare pe termen lung, in acord cu obiectivele de interes local si politicile
publice asumate de autoritatea publici tutelari, cu respectarea urmétoarelor principii:

- utilizarea eficient3 §i responsabili a resurselor financiare $1 materiale gestionate;
- asigurarea bunelor practici de guvernanti corporativa, profesioniste si independente;
- corelarea performantei economice cu interesul general al colectivititii locale.

b) administrarea strategicd si durabili a patrimoniului public si privat local
Intreprinderile publice aflate sub autoritatea, coordonarea, subordonarea Consiliului
Local al Sectorului 1 sau la care acesta detine capital majoritar vor fi administrate in mod
strategic, in vederea conservirii, valorificarii si dezvoltarii durabile a patrimoniului local.
In acest sens, se va asigura:
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d)

e

V5.

gestionarea eficientd a bunurilor proprietate publicd sau privati a Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti, in conformitate cu regimul juridic aplicabil si cu scopul
mentinerii valorii si utilititii acestora;

respectarea regimului de transparenti si raportare privind utilizarea bunurilor publice;
promovarea investitiilor cu valoare adiugata durabild, in domenii prioritare (educatie,
mediu, mobilitate urband, eficientd energetica).

consolidarea capacitdtii organizafionale si a rezilientei institutionale

Autoritatea publica tutelard urmareste ca intreprinderea public sa-si adapteze permanent
structura organizationald si mecanismele de functionare pentru a rispunde provocdrilor
economice, sociale si de mediu. Acest obiectiv presupune:

Intarirea capacitatii interne de analiz3, planificare si gestiune a riscurilor;
implementarea de mecanisme de guvernanti interna robuste (control managerial, audit
intern, managementul performantei);

adoptarea unor structuri administrative flexibile, eficiente si adaptate la specificul
activitatii.

cresterea transparentei, responsabilitdfii si integritdtii in guvernanta intreprinderii
publice
Pentru asigurarea unui climat institutional caracterizat de incredere si responsabilitate
publicé, intreprinderea publica are obligatia de a implementa misuri de transparentd si
integritate, dupd cum urmeazi:
publicarea informatiilor prevazute de art. 51 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 pe pagina
proprie de internet, inclusiv obiectivele de politica publica;
raportarea periodicd, clard si completd catre autoritatea tutelari cu privire la indicatorii
financiari i non-financiari de performanti;
adoptarea si implementarea unui cod de etici si conduiti in afaceri, corelat cu Ghidul
OCDE privind anticoruptia si integritatea intreprinderilor publice.

integrarea dimensiunii sociale, de mediu si de dezvoltare durabild

Activitatea intreprinderii publice trebuie si fie compatibild cu obiectivele de dezvoltare
sustenabild ale comunititii locale, avand in vedere:

respectarea drepturilor salariatilor si crearea unui mediu de munci sigur si echitabil;
promovarea unei culturi organizationale bazate pe echitate, diversitate si incluziune;
reducerea impactului asupra mediului si implementarea de solutii tehnologice verzi;
asumarea unui rol proactiv in cadrul politicilor locale de coeziune sociali, tranzitie

verde gi inovare urbani.

Obiectivul general al autorititii publice tutelare este dezvoltarea activitatii economice

in scopul sprijinirii interesului public local. Astfel, autoritatea publica tutelar are asteptarea de
la Consiliul de administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si conduci
si supervizeze activitatea societitii in vederea valorificarii optime a capacitatilor de proiectare,
planificare si executie tehnica in sprijinul politiciior publice locale privind dezvoltarea durabiia
a Sectorului 1. In acest sens:
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»> se vor identifica si contracta proiecte care contribuie la realizarea obiectivelor de

IV.6.

investitii publice in domenii precum infrastructura educationals, sociald, sanitars,
sportiva, de locuire sau de patrimoniu construit;

se va urmdéri implementarea in mod etapizat a proiectelor initiate de autoritatea publici
tutelard In temeiul planurilor si strategiilor sectoriale.

Avénd in vedere statutul de Intreprindere publici al Companiei de Investitii si

Dezvoltare Sector 1 S.A., in sensul pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si obiectul de activitate principal
reglementat prin cod CAEN 7111 — Activitati de arhitectur, autoritatea publici tutelari are, in
ceea ce priveste obiectivele specifice ce vor sta la baza elaborrii planului de administrare, a
indicatorilor de performants si a contractului de mandat al administratorilor si directorilor,

urmatoarele asteptari:

a) eficientd economicd si performantd financiard
Autoritatea publica tutelari se asteapti ca societatea si se organizeze si si functioneze

astfel Incét sd genereze venituri proprii suficiente pentru acoperirea cheltuielilor operationale si
obtinerea unui rezultat financiar pozitiv. In acest scop:

- se vor stabili §i urméri indicatori financiari precum: cifra de afaceri anuala, rata
rentabilitatii capitalurilor proprii, gradul de executie bugetard, nivelul profitului
operational si gradul de colectare a creantelor;

- se vaimplementa un sistem de bugetare multianuald, corelat cu programul anual de
lucriri si contracte in derulare;

- se va asigura mentinerea unui echilibru financiar, evitind acumularea de pierderi,
datorii comerciale restante sau arierate.

b) integrare a principiilor arhitecturii sustenabile si protectiei mediului

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si includi in activitatea de

proiectare considerente de mediu, eficientd energetica si sustenabilitate, In conformitate cu
politicile publice de dezvoltare durabila si reglementirile aplicabile. Astfel:

proiectele realizate de societate vor include solutii tehnice conforme standardelor nZEB,
utilizarea de materiale cu amprenti redusd de carbon si tehnologii de energii
regenerabile;

se vor promova activ conceptele de design responsabil, urbanism verde si adaptare la
schimbdrile climatice in toate proiectele destinate spatiului public.

¢) digitalizarea proceselor si inovarea tehnologicd
Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea si actioneze pentru modernizarea

activitafilor tehnice prin integrarea tehnologiilor digitale specifice sectorului de arhitecturs. in
acest sens:

se va asigura implementarea progresivd a tehnologiei BIM (Building Information
Modeling) pentru documentatiile tehnice aferente lucririlor contractate;

se vor introduce instrumente informatice pentru planificare, modelare 3D, simulare
energetici, urmirire executie si arhivare electronica;

se va elabora un plan de digitalizare aprobat de consiliul de administratie, care va fi
actualizat anual.
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d) buna guvernantd corporativd

Consiliul de administratie va asigura respectarea principiilor de integritate,
responsabilitate, transparentd si profesionalism in exercitarea functiei de conducere si
supervizare. Astfel:

- Planul de administrare va fi elaborat in termen legal, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;

- Consiliul de administratie, Directorul general si Directorul financiar vor institui si
mentine un sistem de control intern si audit eficient, aplicabil tuturor proceselor-cheie
din societate;

- raportdrile cétre autoritatea publici tutelara se vor realiza trimestrial, cuprinzand gradul
de indeplinire a obiectivelor, riscurile semnificative si propuneri de masuri corective.

e) dezvoltarea resurselor umane si cultura organizationald
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea si elaboreze si sd implementeze
politici de resurse umane menite si asigure atragerea, retentia si formarea personalului de
specialitate, cu accent pe profesionalism, etica si initiativi. Astfel:
- se va institui un program anual de formare profesionald, cu accent pe legislatia
incidentd, standarde tehnice actualizate, tehnologii digitale si management de proiect;
- se vor introduce mecanisme interne de evaluare a performantei individuale si colective;
- se va promova egalitatea de sanse, nediscriminarea si comunicarea interni eficienti.

J) responsabilitatea fafd de comunitate si contributia la interesul public
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea si actioneze in mod activ pentru
integrarea sa In viata comunititii locale, in calitate de actor responsabil, transparent si implicat.
Astfel:
- se va asigura comunicarea publicd a proiectelor de interes major;
- se va sprijini desfdsurarea de proiecte educationale, civice sau culturale legate de
arhitecturd, urbanism si mediu construit;
- se vor asigura consultiri periodice cu beneficiarii proiectelor publice pentru evaluarea
gradului de satisfactie si adaptarea serviciilor oferite.

Toate aceste obiective reprezinta repere esentiale pentru stabilirea de cétre autoritatea
publicd tutelard a obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanti ai Companiei de
Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

IV.7. Factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publici

Sectorul economic in care opereazd Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
implicd particularitifi structurale, institutionale si tehnologice, care influenteazi direct
conditiile de activitate, structura costurilor, cererea de servicii si performanta financiara. Acesti
factori impun un standard ridicat de profesionalism, competentd tehnicd si conformitate
procedurald, carc conditioncazd derularca legald si calitatca scrviciilor furnizatc de
intreprinderea publica.

Factorii relevanti pentru sectorul economic implica: e
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a) dependenta de ciclurile bugetare si de politicile publice locale

Segmentul economic in care opereazi Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A. este afectat de:

- aprobarea cu intarziere a bugetului locale si nationale, cu impact direct asupra lansirii
proiectelor si contractarii serviciilor de proiectare;

- modificari legislative si financiare care pot afecta previzibilitatea veniturilor;

- ritmul implementirii programelor guvernamentale in care Compania are calitatea de
furnizor direct sau intermediar de solutii tehnico-arhitecturale.

b) presiunea digitalizdrii 5i a tranzitiei ecologice in proiectare
in contextul directivelor europene si al politicilor nationale de mediu si digitalizare,

factorii relevanti in sectorul economic vizeaza:

- obligatia de implementare a standardului BIM pentru proiectele publice finantate prin
PNRR sau alte fonduri europene, ceea ce presupune investitii in software, training,
proceduri si interoperabilitate;

- cerintele privind clidirile nZEB, sustenabilitatea si eficienta energetic, care determind
extinderea competentelor si a responsabilititilor proiectantului;

- dezvoltarea accelerati a cerintelor de modelare 3D, audit energetic, simuldri de
performanti, care transformd profund natura serviciilor de arhitecturd si impun
standarde tehnologice tot mai ridicate.

) presiunea competitivd si deficitul de personal calificat

Desi este o intreprindere publici, Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

concureaza in piatd cu operatori privati care:
- au un grad de flexibilitate organizatorica si financiaré superior;
- practica tarife concurentiale si dispun de echipe multidisciplinare;
- se adapteaza rapid la modificarile tehnologice si legislative.

In paralel, sectorul se confrunti cu un deficit de arhitecti §i ingineri specializati, ceea ce
afecteazi capacitatea de recrutare si mentinere a personalului, dar §i volumul de proiecte ce pot
fi asumate si livrate la standarde inalte.

Factorii de mai sus descriu mediul economic, normativ si operational specific In care
functioneaza Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., influenténd direct stabilirea
obiectivelor strategice, a indicatorilor de performant si a structurii planului de administrare. in
acest context, orice obiectiv stabilit de autoritatea publica tutelard trebuie si tind cont de
particularititile acestui sector, pentru a asigura un cadru coerent si sustenabil de functionare si
dezvoltare.

I'V.8. Factorii specifici intreprinderii publice

In aplicarea dispozitiilor art. 2 alin. (2) lit. ¢) din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performants financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului aprobate prin Hotdrdrea Guvernuiui nr.
639/2023 privind stabilirea indicatorilor de performanti ai intreprinderilor publice, autoritatea
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publicd tutelard are obligatia de a avea in vedere, la stabilirea obiectivelor strategice si a
indicatorilor-cheie de performanti ai societitii, factorii specifici fiecérei intreprinderi publice.
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A., In calitate de Intreprindere publica
definitd conform pect. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare, detine o serie de caracteristici proprii care deriva din
structura organizatoricd, regimul juridic aplicabil, modul de finantare si relatia institutionald cu
autoritatea publicd tutelard. Acesti factori influenteazi in mod direct capacitatea operationald,
economicd si strategica a societdtii si trebuie considerati ca atare in procesul de guvernanta
corporativa.
a) statutul juridic si forma de organizare
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este constituitd sub forma unei
societdti pe actiuni cu capital majoritar public, detinut de Consiliul Local al Sectorului 1, care
exercita calitatea de autoritate publica tutelara. In consecint, activitatea societatii este supusi
unui regim juridic dublu:
e reglementirile incidente In materia societatilor comerciale, respectiv Legea nr. 31/1990,
cu modificérile si completérile ulterioare;
e normele speciale privind guvernanta corporativd in intreprinderile publice, respectiv
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Aceasti structurd implica obligatii suplimentare de transparents, planificare strategica,
raportare si asumare a raspunderii manageriale, in comparatie cu operatorii privati din acelasi

sector economic.

b) domeniul de activitate si regimul profesional aplicabil

Obiectul principal de activitate il constituie prestarea de servicii de arhitecturd — cod
CAEN 7111, constdnd in elaborarea de documentatii tehnico-economice, proiecte pentru
autorizarea executérii lucrdrilor de constructii, asistentd tehnicd si consultanta pentru obiective
de investitii publice.

Aceastd activitate este reglementatd de Legea nr. 184/2001 privind organizarea si
exercitarea profesiei de arhitect, Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii, Legea nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrérilor de constructii, precum si normele tehnice si
profesionale aprobate prin ordine ale Ministerului Dezvoltérii si prin normative aplicabile.

Exercitarea acestui obiect de activitate presupune existenta unei echipe multidisciplinare,
avizati si autorizatd conform legislatiei In vigoare.

¢) rolul strategic al companiei in raport cu autoritatea publicd tutelard
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este utilizatd de cétre autoritatea
publici tutelard in calitate de instrument tehnic de implementare a politicilor publice sectoriale,
in special in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii edilitare si sociale din Sectorul 1 al
Municipiului Bucuresti. in aceasta calitate:
- presteaza servicii cdtre unitatea administrativ-teritoriala sau entititile subordonate
acesteia;
- participd la proiecte finantate din bugetul local, fonduri nationale sau europene;
- este implicatd in realizarea de lucréri de interes public — scoli, spitale, locuinte sociale,
centre multifunctionale, spatii urbane.
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Astfel, societatea are o relatie de colaborare permanenti cu autoritatea publicd tutelard,
exercitatd In conditiile legii si in baza contractelor de prestéri servicii incheiate.

d) mecanismul de finantare si modelul economic
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. nu beneficiazd de subveniii directe
sau transferuri bugetare pentru functionare, ci isi realizeaza veniturile exclusiv din activitati
comerciale, in conditiile economiei de piatd. Sursele de venit depind in mod esential de:
- volumul investitiilor publice lansate la nivel local;
- capacitatea de contractare a documentatiilor tehnico-economice;
- competitivitatea in cadrul procedurilor de achizitie publica.
Aceastd configuratie impune un regim bugetar prudent si o gestiune economici
performantd, In vederea mentinerii echilibrului financiar si acoperirii cheltuielilor
administrative, inclusiv salariale.

e) structura operationald si resursa umand
Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. detine o structurd interni specializata,
care include:
- personal tehnic calificat (arhitecti, ingineri, urbanisti);
- personal administrativ, compartiment de achizitii publice, economic si juridic;
- conducere executivd desemnaté in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.
Dimensiunea relativ redusi a personalului implica o capacitate limitatd de derulare in
paralel a proiectelor complexe, dar permite flexibilitate si adaptabilitate, sub rezerva unei

planificéri riguroase a resurselor.

£ nmivelul de maturitate digitald si inovare tehnologicd
In prezent, Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. se afla Intr-un proces de
aliniere la cerintele digitale din domeniul proiectirii, in special in ceea ce priveste:
» adoptarea si utilizarea metodologiei BIM (Building Information Modeling);
» modernizarea infrastructurii IT si software tehnic;
» instruirea continui a personalului pentru integrarea tehnologiilor moderne de proiectare.
Gradul de maturitate digitald este un factor determinant pentru competitivitatea si
eficienta companiei In raport cu cerintele contractuale actuale ale autoritétilor publice.

g) regimul de guvernantd corporativd aplicabil

In calitate de intreprindere publicd, Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

este obligata si respecte urmitoarele cerinte de guvernanta:
- elaborarea si actualizarea unui plan de administrare, aprobat de AGA si avizat de

autoritatea tutelara;

- incheierea de contracte de mandat cu membrii consiliului de administratie, care si

contind obiective si indicatori de performanti (ICP);
- transmiterea de rapoarte trimestriale si anuale privind activitatea economica si gradul
de realizare a obiectivelor strategice;
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In conformitate cu obiectivele strategice generale ale dezvoltdrii societitii, indicatorii
de performanti financiari si nefinanciari vor urmdri sustenabilitatea pe termen lung a
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. si asigurarea respectarii principiilor de buna

guvernants.

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
2; Categorie Indicator & Formula de calcul Pondere ::::::twe/
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Rata . o, .
Politica de| cheltuielilor Cliptoutels deeapiin]
| S - . | % | CapEx = 10%
investitii de capital Total active
(CapEx)
Rata Active curente (circulante)
2 | Finantarea | lichiditafii % | CR= 10%
curente (CR) Datorii curente
Rata. g Cifra de afaceri neta
3 | Operatini | O o | RT = 10%
activelor ; ;
(RT) Valoare medie a tuturor activelor
Rentabilitatea Profit net
4 Rentabilitate | activelor % | ROA = 10%
(ROA) Total active
Rata de platd CDividende plitite
Politica de|a Rdiv=
> dividende dividendelor * Profit net 1
(Rdiv)
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Nr Vat.lori .
! Ponde orientafti
Cr Categorie | Indicator | UM | Formula de calcul = ve
¢ / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori| Scorul total numar evaluari de 4 si 5:
referitor | satisfactiei Scor clienti: =
6 |laclienti | clientilor | % 5%
total numar evaluaris-




Indicatori
specifici
domeniul
ui de|
activitate

Nr.

Numdr de

10%

Indicatori
specifici
domeniul
ui de
activitate

Mentinere
conditii
certificare

Da/N

Absenta/Reducerea
neconformitdfilor

10%

C. ICP ORIENTATI CATRE
MEDIU (10%)

Indicatori
de mediu

Consum de
energie

MW/
h

Consum de energie

10%

D

ICP

GUVERNANTA

CORPORATIVA (15%)

10

Indicatori
legati de
guvernan
ta
corporati
vi

Rata  de
participare
la sedintele
Consiliului
de

administrat

in (Rm)
ie (Rp)

%

|l E =1
Ntnumarul
participantilor la sedinte

i
Rp
Numar total membri: Numar

SoLLLY

10%

11

Indicatori
legati de
guvernan
ta
corporati
va

Politici de
gestionare
riscuri

DA

Politici de gestionare riscuri

(DA/NU)

5%

Total

100%

NOTA :
ICP FINANCIARI
ICP OPERATIONALI

ICP ORIENTATI CATRE MEDIU
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

50% (25-50%)
25% (10-25%)

10% (5-25%)
15% (10-25%)

TOTAL

100%

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelard
stabileste si monitorizeazi urmitorii indicatori de performanta pentru Director General:

Nr.
Crt

Categorie

Indicator

&=

Formula de calcul

Pondere

Valori
orientative/
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termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Politica de tha:tuieliIor Ehelfultll de.cagizel
L N 6 e . | % | CapEx= 10%
investitii de capital S
(CapEx)
Rata Active curente (circulante)
2 | Finantarea | lichiditaii % i CR= 10%
curente (CR) Datorii curente
Rata de Cifra de afacerineta
3 | Opersfioni, | TURS  Fgy| 8L : : 10%
: activelor Valoare medie a tuturor activelor
(RT)
Rentabilitatea Profit net
4 | Rentabilitate | activelor % | ROA= 10%
(ROA) Total active
Politica  de aRata 6 plats ) CD%'vidende platite )
S | iiidends | dividendtlon | if:]’ci"t — 10%
(Rdiv)
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. . A orientative
Categorie | Indicator | UM | Formula de calcul Pondere
Crt / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (25%)
Indicatori | Scorul total numir evaluari de 4 si 5t
referitor la| satisfactiei Scor clienti: =
6 | clienti clientilor | % 10%
total numar evaluarit-
Indicatori | Numir de
specifici | ... Nr. Numdr de ......
7 domeniului 15%
de
activitate
Indicatori | Mentinere | Da/Nu
8 | specifici conditii 15%
domeniului| certificare
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de Absenta/Reducerea
activitate neconformitdtilor
C. ICP ORIENTATI CATRE
MEDIU (10%)
Indicatori | Consum
9 | demediu | deenergie | MW/h 10%
Consum de energie
Total 100%
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 25% (10-25%)
ICP ORIENTATI CATRE MEDIU 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 15% (10-25%)
TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publicd la 31.12 anul de referinti, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continud a stabilitafii
economico - financiare a societitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in

continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale.
Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea societétii, scopul si obiectivele
strategice si de performanti ale societtii, se constituie in standarde de performantd obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A..

In vederea realizirii acestor obiective, conducerea societdtii trebuie si prevadd mésuri
concrete de realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel Incét sd poata agrea
indicatorii de performanta relevanti si cuantificabili.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Companiei de Investitii §i Dezvoltare Sector 1 S.A. si cu prevederile

legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice

Avénd in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si ale Legii nr. 111/2016, autoritatea publica tutelard stabileste in mod expres scopul in
care Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. fsi va desfdsura activitatea, in
conformitate cu atributiile conferite de actul constitutiv si politicile publice locale in vigoare.

Tinind seama de obiectul principal de activitate al societétii, precum si sprijinirea
autoritatii locale in realizarea strategiilor de dezvoltare urband, se constati ci activitatea
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Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. inglobeazi atdt dimensiuni de naturd
economici, cét si o componenti clard de interes pentru dezvoltarea durabila.

Prin urmare, in baza analizei de oportunitate si interes public, Compania de Investiii si
Dezvoltare Sector 1 S.A. se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice cu scop mixt,
intrucdt aceasta urmdareste in mod simultan:

- realizarea de venituri proprii si rentabilitate economicd, prin activitafi desfasurate in
regim concurential sau partenerial, ce implica gestiune eficientd, optimizarea costurilor
si reinvestirea profitului in proiecte de dezvoltare;

- indeplinirea unor misiuni de inieres public local, prin implementarea de proiecte
strategice in domenii esentiale precum urbanismul, infrastructura edilitard, energia
verde, locuirea, mobilitatea urbana si alte servicii de utilitate publica.

Aceasti incadrare obligd conducerea Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.
sa aplice un model de guvernantd corporativa care si asigure echilibrul dintre exigentele
economice, criteriile de eficientd operationald si obligatiile de serviciu public, in conformitate
cu normele de drept public aplicabile, inclusiv:

- respectarea principiului transparentei decizionale §i a raportirii citre autoritatea
tutelar;

- garantarea utilizarii eficiente a resurselor publice i a patrimoniului public incredintat;

- asumarea responsabilititii sociale, prin integrarea considerentelor de mediu, echitate si
incluziune In strategia de dezvoltare a companiei.

In exercitarea rolului siu, autoritatea publici tutelard va monitoriza indeplinirea acestor
scopuri in raport cu indicatorii de performantd aprobati, precum si cu angajamentele asumate
de conducerea executivi si consiliul de administratie.

VI.  Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniazé prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publicd tutelard va urmiri cresterea de termen lung a valorii societétii i
implicit a dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioadi de timp, autoritatea publica tutelard asteaptd dezvoltarea unui
plan de actiuni de catre Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi, care si
conduci la imbunititirea performantelor Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A..

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvati situatiei
specifice societitii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie s& se concentreze pe cresterea
veniturilor societitii, in special din serviciile de proiectare arhitecturald pentru cladiri si
amenajiri. Astfel, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi
pe urmitoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
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¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societéfile nationale, companiile nationale si
societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care
s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale $i societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare

VII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Companiei de Investitii
si Dezvoltare Sector 1 S.A.

In vederea asigurdrii unei implementéri conforme cu obiectivele de dezvoltare durabila,
cu normele legale in vigoare si cu exigentele administratiei publice in materia calitatii
investitiilor, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si respecte urmitoarele
principii directoare, ce vor fundamenta intregul proces de proiectare, executie si receptie a
lucrérilor:

> crearea unui exemplu de bune practici in domeniul constructiilor publice

Fiecare investitie va fi conceputi si realizata cu scopul de a constitui un standard de

referintd In plan tehnic si vizual, contribuind activ la Imbunatétirea calitdtii mediului

construit. Solutiile tehnice si arhitecturale propuse trebuie sd reflecte excelentd
profesionald si s& promoveze bunele practici aplicabile in domeniul constructiilor si
urbanismului;

» asigurarea unei imagini institutionale consolidate
Proiectele vor transmite un mesaj clar privind rigoarea tehnici, siguranta in utilizare si
capacitatea institutionald de gestionare a investitiei. Se impune utilizarea unor solutii
clasice, testate n timp, care oferd garantii de functionalitate si durabilitate. Conform
principiilor bunei administrari si rdspunderii patrimoniale, orice investitie trebuie sa
reflecte o utilizare judicioasd a fondurilor publice si sa intdreasca imaginea institutiei in
raport cu comunitatea deservita;
coerentd esteticd 57 integrare urband
Investitiile vor fi armonizate cu specificul arhitectural, istoricul urban si identitatea
vizuald a zonei de implementare, in conformitate cu reglementérile locale de urbanism
si protectia patrimoniului construit. Se interzice expres orice interventie care afecteaza

Y
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negativ spatiile publice si zonele de folosintd comuna (inclusiv trotuare, spatii verzi,
calcane vizibile), precum si utilizarea de elemente disonante din punct de vedere estetic
— cum ar fi fatadele din sticla in zone cu tesut traditional, culorile tipatoare, materialele
reflectorizante sau reperele arhitecturale incongruente. Respectarea caracterului
arhitectural al zonei constituie obligatie legald in baza legislatiei privind protejarea
mediului construit;

> utilizarea de materiale durabile, cu necesar redus de Inirefinere
Vor fi utilizate cu prioritate materiale si soluii constructive durabile, care nu implicd
costuri ridicate de exploatare si intretinere. Se va evita implementarea de finisaje
sensibile, fragile sau care necesitd interventii frecvente. In acest sens, se va respecta
principiul eficientei economice pe termen lung;

> asigurarea  Iransparenfei  in  jfundamentarea  §i  alegerea  solutiilor
Procesul decizional privind selectia solutiilor tehnice, arhitecturale si functionale va fi
documentat si justificat prin criterii clare, explicite si verificabile. Societatea,
responsabili de proiect, va prezenta, in mod public sau institutional, motivatia optiunilor
adoptate, cu indicarea alternativelor analizate. Acolo unde este cazul, se recomandd
organizarea de concursuri de solutii, consultiri interinstitutionale sau audieri publice, in
vederea asigurdirii unei abordari participative §i transparente..

in acest sens, domeniile prioritare de investitii sunt:
- imbunititirea mobilititii si accesibilititii urbane, prin dezvoltarea infrastructurii
pietonale, ciclabile si a solutiilor de transport public ecologic;

- cresterea sigurantei rutiere, prin modernizarea infrastructurii de trafic, inclusiv

4

izare inteligentd si amenajri pentru reducerea riscului de accidente;

izare inteligen ntru isc 1

- imbunititirea eficientei energetice a cladirilor publice si de locuinte, prin lucréri de
reabilitare termici, modernizarea instalatiilor si implementarea tehnologiilor inteligente
de management al energiei;

- dezvoltarea infrastructurii pentru sport si recreere, prin amenajarea si modernizarea
spatiilor sportive si a zonelor de agrement pentru toate categoriile de vérsta;

- protejarea si promovarea mediului natural i cultural, inclusiv reabilitarea si punerea in
valoare a obiectivelor istorice si naturale din Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti;

- regenerarea spatiilor urbane, in special in zonele cu deficit de infrastructuré sau in cele
cu potential de revitalizare sociala si economica;

- investitii in unitdti de producere a energiei din surse regenerabile, in special pentru
autoconsumul cladirilor publice;

- imbunétitirea infrastructurii de gestionare a deseurilor, astfel incdt aceasta sd asigure
conformarea cu legislatia de mediu, reducerea poludrii si cresterea ratei de reciclare;

- digitalizarea administrativd, prin implementarea de solutii IT care sd contribuie la
eficientizarea serviciilor publice, transparenta decizionala si participare civica;

- imbunititirea si dezvoltarea infrastructurii de educatie, séndtate si servicii sociale, In
acord cu nevoile reale ale comunititii locale si cu respectarea standardelor de calitate.

Hazla mecdaicdXd
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a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor
societdtii, cu respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si cu respectarea legislatiei privind
achizitiile publice, precum si a altor dispozitii legale In domeniu;

b) luarea misurilor necesare pentru achitarea in termenele legale a obligatiilor Ia
bugetul de stat, la bugetul local, a masurilor pentru prevenirea inregistréarii de plati
restante citre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorédri ori penalitdti de
intarziere;

c) imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor de la clienti;

d) implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunétitirea calitatii serviciilor furnizate;

e) implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivititii muncii si cresterea performantelor societatii;

f) cresterea eficientei in conditii de sigurantd privind protectia mediului, prin
tehnologizare;

g) imbundtitirea activititilor care sunt mai putin informatizate, prin extinderea
sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societtii;

h) respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor
asumate;

i) identificarea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comerciale;

j) dezvoltarea de noi segmente profitabile, utilizdnd eficient resursele umane,
financiare si tehnologice ale societétii.

k) aplicarea prioritatilor strategice ale Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, urméarind
dezvoltarea durabild si echilibratd a comunitatii locale;

1) promovarea investitiilor care genereazid un impact economic, social si de mediu
semnificativ, in acord cu obiectivele europene si nationale privind tranzitia verde si
digitald, coeziunea sociala si urbana si cresterea calititii viefii,

m) fundamentarea investitiilor pe baze solide de analizi cost-beneficiu, sustenabilitate
financiard si impact social, integrind totodati principii de guvernanta corporativa si
eticd In procesul decizional.

Programul anual de investitii va fi Tnaintat spre aprobare Consiliului de administratie si

Adunzrii Generale a Actionarilor, o data cu solicitarea de aprobare a bugetului de venituri si
cheltuieli.

VIII. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Autoritatea publici tutelard are in vedere sd intireascid rispunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date in
administrare societitii, precum gi a oricaror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urméri
imbunititirea comunicérii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. in vederea sustinerii si asiguririi unei
intelegeri a asteptérilor autoritatii publice tutelare.

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale Companiei de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A. si autoritatea publicd tutelard, se va derula conform O.U.G. nr.
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109/2011 privind guvernanti corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare aduse prin Legea 187/2023, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 si Actului
constitutiv al societatii.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societétii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeazi situatia financiari a Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari, stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru
al administratorilor si al directorilor. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Companiei de Investitii si Dezvoltare
Sector 1 S.A. sunt cele care derivi din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelard si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autorititii tutelare este acela de instituire la nivelul societétii a unor
reglementiri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.
Autoritatea publici tutelard se asteaptd si primeascd informari periodice §i continue cu
privire la toate evenimentele importante ale societatii. Aceste reglementéri se vor referi cel
putin la raportul semestrial al consiliului de administratie privind activitatea societatii, care
se va prezenta autorititii publice tutelare si la raportarea lunard catre autoritatea publica
tutelara a modului de indeplinire a indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publici tutelard, la solicitarea acesteia);

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este c# aceasta trebuie notificati autoritétii
publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare
si conducere ale Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. determind cé o astfel
de deviere este foarte probabila.

In scopul eficientizdrii acestor activititi, autoritatea publica tutelard are urmatoarele
asteptari:

a) Indeplinirea obiectivelor prin:

- dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale;

- imbunitatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele beneficiarilor;

- imbunétitirea sistemului de relatii cu beneficiarii;

- imbunititirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;

- perfectionarea continud a personalului operativ;

- adoptarea unor norme interne de etici si integritate;

b) Stabilirea si implementarea unei proceduri de comunicare interinstitutionald;

c¢) Notificarea autorititii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determini ci o astfel de deviere este foarte probabila;

.. - . S
d) Relatiile cu colaboratorii vor avea la bazi urmitoarele linii directoare:

- transparentd si comunicare; -
- management participativ; :
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- tratament nediscriminatoriu;
- evitarea conflictului de interese.

IX.  Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
oferite de Compania de Tnvestitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Autoritatea publica tutelard asteapti ca toate serviciile oferite de Compania de Investitii
si Dezvoltare Sector 1 S.A. si respecte cele mai inalte standarde de calitate, siguranta,
profesionalism si responsabilitate fatd de cetdteni si mediul inconjurator.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca societatea Compania de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A. si asigure procesul managerial si specificul managementului calitatii
prin: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si
imbunatétirea calitétii.

Se asteaptd ca in viitorul mandat si existe o integrare a principiilor managementului
calititii in activitatea cotidiana a intreprinderii prin:

- stabilirea unor obiective concrete de calitate;

- urmdrirea activi a atingerii acestor obiective;

- revizuirea procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

- adaptarea proceselor cheie de management pentru a se asigura resursele, calitatea i
nevoile de imbunatétire.

In contextul implementarii politicii de investitii, se impune:

- asigurarea calititii executiei lucrérilor, in conformitate cu normele tehnice, standardele
de constructie si cerintele de durabilitate;

- respectarea normelor de siguranti, atat in faza de implementare a proiectelor, cét si in
utilizarea ulterioard a infrastructurii realizate;

- implementarea unor mecanisme de monitorizare si control al calitatii, inclusiv audituri
tehnico-economice independente, acolo unde este cazul;

- transparenti in contractarea lucrarilor si in relatia cu partenerii si furnizorii, in vederea
reducerii riscurilor de coruptie sau abuz;

- utilizarea de materiale si tehnologii sustenabile, cu impact minim asupra mediului i cu

o durati de viata corespunzitoare investitiei;

- comunicarea clard si constanti cu cetdtenii si cu beneficiarii proiectelor, inclusiv prin
consultdri publice si canale de feedback;

- instruirea personalului companiei pentru respectarea regulilor de conduitd, etici
profesionald si pentru cresterea capacitatii tehnice si manageriale.

Compania are responsabilitatea de a se asigura cd rezultatele investitiilor contribuie
direct la imbunitatirea calitatii vietii locuitorilor Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti si cd
serviciile derivate din acestea sunt accesibile, sigure, eficiente si durabile.

In acest sens, autoritatea publicd tutelard va solicita Consiliului de administratie si
conducerii executive Imbundtitirea n mod continuu a proceselor, strategiilor si
managementului societitii, in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si
desfaguriarii Intregii activitati de proiectare arhitecturald pentru cladiri si amenajéri la un inalt
nivel de siguranta.
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X. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
de cheltuieli

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autorititii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directi cu obiectivele strategice ale
Companiei de Investitii §i Dezvoltare Sector 1 S.A..

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
autoritatea publica tutelard modificari in structura acestuia, in limita competenielor pentru care
a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital sunt: Aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. cu respectarea legislatiei in
vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legéituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareascé ca
societatea si nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati
si majoréri de intirziere in sarcina societdtii. De asemenea, Compania de Investitii st Dezvoltare
Sector 1 S.A. trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor

sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie s urmareasca

incasarea la termen a creantelor societétii si sd dispuné toate mdasurile de recuperare a acestora

in termenul legal de prescriptie.
Angajarea oricdror cheltuieli de cétre societate trebuie sé respecte principiile: eficientei,

eficacitatii si economicitatii.
In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
reducerea cheltuielilor sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii
de plati restante citre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare -
majordri penalitdti de intarziere, dobanzi, etc;

- Tmbunititirea procedurilor de colectare a creanfelor care si se adreseze clientilor cu
vointa redusé de plata,

- implementarea mésurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii.

¢) Asteptiri referitoare la calitatea serviciilor T
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Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca serviciile furnizate de Compania de Investitii
si Dezvoltare Sector 1 S.A. si fie caracterizate prin profesionalism, respectarea termenelor
contractuale, calitate tehnica ridicatd si conformitate cu standardele nationale si europene
aplicabile. Se are in vedere ca serviciile prestate si rispunda real nevoilor comunitatii si ale
administratiei locale, contribuind la cresterea satisfactiei beneficiarilor si la consolidarea
Increderii publicului.

Se asteapt ca societatea s aplice un sistem de management al calitdtii, s implementeze
proceduri riguroase de control al documentatiilor tehnice si s evite erorile, intdrzierile sau
neconformitatile care pot afecta calitatea finald a lucrérilor.

De asemenea, serviciile trebuie sa reflecte cele mai bune practici din domeniu si sé tind
cont de evolutiile tehnologice si reglementirile recente, inclusiv in ceea ce priveste
sustenabilitatea, siguranta si digitalizarea proceselor.

d) Asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivititii muncii, a reducerii costurilor, fari o indicare a liniilor de actiune pentru
realizarea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca societatea sd realizeze o performantd
operationala eficients, reflectatd in cresterea productivititii muncii, optimizarea resurselor
utilizate si mentinerea unui echilibru intre costuri $i rezultatele obtinute.

Este de asteptat ca societatea sa isi creascd capacitatea de livrare a serviciilor, s reduca
timpii de executie si sa utilizeze rational resursele materiale, financiare i umane. Performanta
operationald se va reflecta si in calitatea proiectelor finalizate, nivelul de utilizare a capacitatii

de preductie, precum si in capacitatea de a derula simultan mai multe proiecte complexe.

Se urmdireste obtinerea unei reduceri progresive a costurilor administrative si
operationale, prin digitalizare, automatizare si eficientizarea proceselor interne, fard a
compromite calitatea serviciilor prestate. De asemenea, se asteaptd cresterea veniturilor din
activititi comerciale si reducerea gradului de dependentd fatd de contractele cu autoritatea

tutelara.

e) Orice ingrijoriri cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performanti, facuta
de organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Avéand in vedere principiile separatiei atributiilor dintre autoritatea publica tutelard si
organele de administrare ale intreprinderii publice, se subliniazi faptul cd evaluarea obiectivelor
de politica publicé si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in prezenta
scrisoare de asteptari intrd exclusiv in competenta autorititii publice tutelare.

In acest sens, se atrage atentia asupra faptului ci eventualele evaluiri ulterioare (ex post)
realizate de catre consiliul de administratie sau de conducerea executivd, cu privire la
oportunitatea, fezabilitatea sau relevanta indicatorilor stabiliti, nu pot substitui sau relativiza
obligatia de realizare efectivi a acestora. De asemenea, aceste evaluéri nu pot fi invocate pentru
exonerarea de raspundere manageriald in caz de neindeplinire.

Autoritatea publicd tutelard 1si rezervd dreptul exclusiv de a aprecia, in baza
documentelor si rapoartelor de performanta transmise, gradul de conformitate cu obiectivele
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asumate si de a dispune, in consecinta, méasuri de monitorizare, remediere sau sanctionare, dupa

caz.

XL

Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al

guvernantei corporative sunt cele prevdzute de Regulamentul societétii, Contractele de Mandat
si legislatia specificd domeniului de activitate al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei

corporative au drept fundament céteva valori §i principii care ftrebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

Nan

Wi

aspectele operationale ale activitatii Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

1. Etica manageriali: administratorii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identici
pentru contributie identici — un principiu universal de etici manageriald. In plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societétii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi

B e T -y 2 eyt = il : g : = » = :
ti si ailal ~ nhﬁvdino obzectlwo neutra fats r“!e orice
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si neexecutivi si directorii sunt obligati s aibd o atitudine va, neutra fafa de oric
interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atribufiilor functiei;
managerilor si administratorilor le este interzis s solicite sau sd accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;
4. Integritate morala: Principiu conform céruia executivului ii este interzis si solicite sau
sd astepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material sau si abuzeze de functia pe care o are.
S. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau
directorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;
6. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In
vigoare;
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si
a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetitenilor;
8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale
didatilor.

Acestia vor contura raspunsuri §i propuneri generale de solutii manageriale ce {in de
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenti si accesibild, garantdnd o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelard asteapti ca
administratorii si initieze i si finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic
integrat.

In egali misura, tot in sensul asigurérii guvernantei corporative a societitii, autoritatea
publicd tutelard asteaptd ca, pdnd la finele mandatului, administratorii si finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in buna
masura rezultatele Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmitoarelor obiective:

a) desfisurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societitii si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

¢) conformitatea activitdtii societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, politicd si
procedurile Companiei de Investitii i Dezvoltare Sector 1 S.A..

In vederea indeplinirii acestor obiective, Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1
S.A. elaboreazi si revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta s corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluéri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si
comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui si asigure Indeplinirea permanenti a urmatoarelor cerinte:

a) detinerea de competentd si experientid profesionald, precum §i o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricé transparentd si
adecvatd, alocarea adecvaté si separarea corespunzétoare a responsabilitétilor;

¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare §i de transmitere a informatiilor;
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d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul societdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

e) indeplinirea cerinelor de competentd si onorabilitate prevdzute de reglementirile
aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

h) nedepasirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, in societati
sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

i) evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanenta ci interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societitii si sa se
asigure cé procedurile si controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este
responsabil §1 pentru stabilirea gi revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii si
a valorilor corporative ale societtii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si
conduitd, iar de la directori se asteaptd si faci diligentele necesare integrarii acestor principii
de eticd In cultura organizationald a societétii.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si
le aplicd in activitatea desfasurata in cadrul societitii. Codul de eticd urmireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. in
vederea cresterii calitédtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al Companiei de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A. este
responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea Companiei de Investitii si
Dezvoltare Sector 1 S.A., autoritatea publicid tutelard si actionariat se va face conform
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
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10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii
constati ci o astfel de deviere este foarte probabila.

XII. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptiiri se aproba prin act administrativ al conducétorului autoritatii

publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptiri se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,

conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Sectorului 1 al Municipiului

Bucuresti;
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Compania de Investitii si Dezvoltare

Sector 1 S.A.,
- pe pagina de internet a AMEPIP.
Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care

solicitd relnnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Documentul a fost intocmit si redactat de cétre autoritatea publicd tutelard — Sector 1 al
Municipiului Bucuresti - Directia Comunicare Strategicd si Guvernant - Serviciul Evaluarea

Performantei, Guvernanta.
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